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Zakladni kamen al‘éimgu 2011-2012
Hranicni predavaci ranicn am- Vystavba linioveé Casti
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Rok 2013 byl pro novy plynovod
GAZELA prvnim rokem provozu.
Probihal zcela plynule, bezpecne
a spolehlive.

GAZELA v datech
Plynovod GAZELA, ktery je veden pies uzemi Ceské re- 2006 Zahajeni pripravnych praci,
publiky Usteckym a Plzefiskym krajem, navazuje na sou- prvni studie
stavu plynovodid Nord Stream a OPAL, a je tak soucasti
nové strategické prepravni cesty zemniho plynu do z4- 2007 Variantni studie trasy

padni Evropy. Uvedenim plynovodu do provozu spolec-
nost NETAGAS zaroven naplnila jeden z bod( Programo- ~ 2007-2008  Studie vlivu na Zivotni prostFedi (EIA)
vého prohlaseni vlady CR ze srpna roku 2010:

2008-2010 Proces zemniho fizeni
JVldda bude pokracovat ve zvysovdni energetické bezpec-
nosti Ceské republiky predevsim diverzifikaci energetickych ~ 2008-2011  Vybérova fizeni na zhotovitele
zdrojii a prepravnich tras. Vidda bude podporovat posi- a dodavatele materialu
lovdni energetickych siti ve smérech zdpad-vychod a se-
ver-jih, vystavbu podzemnich zdsobnikd plynu, vystavbu ~ 2008-2012  Majetkopravni vztahy k pozemkim
plynovodu GAZELA a Nabucco a povede pribézny dialog

s producentskymi stdty.” 2010 Zakladni kamen Hranic¢ni pfedavaci

stanice Brandov

2010 Propojeni s plynovodem OPAL

2011-2012 Proces ziskani stavebniho certifikatu

2011 Zahajeni provozu Hrani¢ni pfedavaci
stanice Brandov ‘ E O O O O t n
2011-2012 l J

Vystavba liniové ¢asti plynovodu

2013 Zahajeni provozu plynovodu hmotnost




Nase prepravni soustava propojuje
energeticke trhy jiz vice nez 40 let.

Je zarukou bezpecnosti a spolehlivosti,
provozni dokonalosti a inovativnich
reseni, ktere respektuji nas zavazek
vucCl budoucim generacim.

NETAGAS Connecting Markets
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Jvodni slovo
Jjednatele

Vazené ddmy, vazeni panové,

rok 2013 byl pro spole¢nost NET4GAS rokem vyzev, zmén
i Uspéchll. Z pohledu strategického se jednalo zejména
o zavrseni zmény vlastnické struktury spolecnosti. Z hledis-
ka provozniho byl tstfednim tématem roku start plynovodu
GAZELA, ktery byl dokoncen v pldnovaném case a v ramci
stanoveného rozpoctu.

Rad bych v prvni fadé podékoval viem zaméstnancim, ktefi
vynalozili veskeré své usili k tomu, aby spole¢nosti NET4GAS
pomohli k dal$imu rozvoji a pfiznivym finan¢nim vysledkdam.
Provozni dokonalost v interni efektivité, ochrané Zivotniho
prostfedi, bezpecnosti a spolehlivosti je zdkladem nasi stra-
tegie a zaroven naplni nasi kazdodenni prace. Navic jsme
k loriskému milniku 1000 dni bez jediného Urazu zaméstnan-
cl pridali dalsich 365 dni, coz nas v oblasti bezpec¢nosti pra-
ce fadi mezi predni spole¢nosti.

V lednu roku 2013 jsme mohli hrdé prohlasit, Ze nase vize
propojovani trht (,Connecting Markets”) neni jen prazdnym
marketingovym sloganem. Diky plynovodu GAZELA jsme
dokoncili propojeni nové severni cesty plynu, a tim vyznam-
né posilili energetickou bezpeénost Ceské republiky a sou-
sednich zemi. Provoz plynovodu GAZELA probihal po cely
rok zcela plynule, bezpecné a spolehlivé.

Uspééné jsme také dokonéili propoj k Podzemnimu zasobni-
ku plynu Tvrdonice, posledni z projektd spolufinancovanych
Evropskou unii, Evropskym programem pro hospodaiské
oziveni. Jejich cilem bylo posilit kapacity zpétného toku ply-
nu, zvysit bezpecnost dodavek plynu a podpofit rozvoj trzni-
ho prostfedi pfi obchodovani s plynem.

Nase rozvojové aktivity samoziejmé zaméfujeme také na
domaci trh, a tak zajistujeme bezpecnost a spolehlivost pre-
pravnich sluzeb, dostate¢né kapacity a napliujeme nas za-
vazek vUci zivotnimu prostredi. Projekt Moravia je v tomto
ohledu jednim z nasich kli¢ovych projekt(i ve sttednédobém
horizontu.

V poslednich péti letech jsme investovali vice nez 10 miliard
korun do rozvoje prepravni soustavy v Ceské republice. Nasi
novi investofi, Allianz Infrastructure Czech HoldCo Il S.a r.l.
a Borealis Novus Parent B.V., jsou silnymi a na budoucnost
orientovanymi vlastniky a plné nas podporuji v dalsi fazi na-
Seho rustu.

K tomu, abychom ve stfednédobém horizontu mohli inves-
tovat dalSich 10 miliard korun, potfebujeme stabilni a funk¢-
ni regula¢ni prostredi. Jen tak mGzeme usilovat o stabilni
a funk¢ni trh s plynem, ktery zajisti bezpecnost dodavek za
rozumné ceny a udrzitelny rozvoj. Rok 2014 bude v tomto
ohledu klicovym a my peclivé soustfedime nasi pozornost na
pfipravu nasledujiciho regula¢niho obdobi.

Budeme nadale podporovat integraci trhu ve stfedni a vy-
chodni Evropé prosazovanim trzné orientované strategie
a rozsifovanim preshrani¢ni spoluprace pro bezpecnéjsi za-
sobovani Evropy plynem. Pro nékolik projektd, které maji za
cil dalsi propojovani trhd, jsme v roce 2013 ziskali status Pro-
jektu spolecného zajmu Evropské unie. Nase vize propojova-
ni trh pokracuje.

V neposledni fadé mi dovolte podékovat nasim vlastnik{m,
zdkazniklim, dodavatelim a ostatnim partnerlim za aktivni
spolupraci, diky niz mizeme spole¢né dosahovat pozitivnich
vysledki a do budoucnosti sméfovat s odhodlanou a zodpo-
védnou vizi.

Andreas Rau
jednatel a CEO
NET4GAS, s.r.o.






Zajistujeme

mezinarodni prepravu zemniho
plynu pres Ceskou republiku,

vhitrostatni prepravu zemniho
plynu nasim partnerum na uzemi
Ceské republiky,

pruznou, na poptavku
orientovanou prepravni soustavu
a souvisejici obchodni

a technické produkty a sluzby.

NET4GAS el
ve zkratce

® Je drzitelem vyhradni licence pro prepravu plynu (TSO)
v Ceské republice.

B Poskytuje dostatecné prepravni kapacity pro domaci
a zahrani¢ni poptavku.

B Rocné pfepravuje 45 miliard m® zemniho plynu
(z toho cca 1/5 pro domaci spottebu).

B Provozuje vice nez 3 800 km plynovodu.

B Provozuje tfi hrani¢ni pfedavaci stanice, pét kompresnich
stanic* a témér stovku pfedavacich stanic pro vnitrostatni
distribuci.

m Je ¢lenem Ceského plynarenského svazu, mezinarodnich
organizaci ENTSOG, GIE, EASEE-gas a pracovnich skupin
asociace Marcogaz.

B Zaméstnava vice nez 500 zaméstnancd.

B Je spolecensky odpovédnou firmou.

B Je nejvétsim nestatnim firemnim darcem v oblasti
ochrany pfirody v Ceské republice.

* Udaj platny k 31. prosinci 2013. Od 1. ledna 2014 provozuje spole¢nost
NET4GAS ¢tyfi kompresni stanice (viz kapitola Ukonceni provozu KS Hostim).

Poskytujeme nasim zakaznikim
spolehlivé a bezpecné prepravni
sluzby 24 hodin dennég, 7 dni v tydnu.

Nase strategie

Nase vize NET4GAS se stane vedoucim provozovatelem
prepravni soustavy ve stredni Evrope, spojujicim evropske trhy
s plynem a nabizejicim moderni prepravni sluzby.

Nasi misi je zajistovat bezpecné a spolehlivé pfepravni sluzby
nasim zédkaznikm 24 hodin denné, sedm dni v tydnu, po-
skytovat dostatecné kapacity a garantovat nediskriminacni
a transparentni pristup.

S ohledem na cilovy model evropského trhu s plynem zamé-
fujeme nasi strategii na efektivni a na poptavku orientované
fizeni nasi pfepravni soustavy. Rozvijime nasi pfepravni sou-
stavu v Ceské republice s vyuzitim nejmodernéjsich techno-
logii a vytvafime nové preshrani¢ni propoje, které jsou za-
kladem pro dalsi spojovani trhu a jeho konecnou integraci.
Provozujeme nasi prepravni soustavu efektivné a ekologicky.
Plynarenskou infrastrukturu monetizujeme fadou nasich za-

kaznicky orientovanych kapacitnich produktd, které pfispi-
vaji k usili o vytvoreni konkurenceschopného trhu s plynem.
Formujeme nasi budoucnost proaktivni roli v ramci evrop-
skych struktur, a podilime se tak na vytvareni cilového mode-
lu evropského trhu s plynem. Nasim cilem je bezpecna a spo-
lehliva preprava zemniho plynu. Pro nas vysoce kvalifikovany
tym zaméstnancll je proto prioritou kazdodenni provozni
a obchodni dokonalost.

Jsme si pIné védomi nasi spole¢enské odpovédnosti a strikt-
né dodrzujeme politiku ochrany Zivotniho prostredi se zavaz-
kem v¢i pFistim generacim.

NET4GAS
Connecting Markets

Rozvoj
soustavy

Inovativni
reseni trhu

Tvorba

Provozni a obchodni dokonalost pro bezpecnou, spolehlivou
a k zivotnimu prostredi ohleduplnou prepravu
vykondvand vysoce kvalifikovanym tymem zaméstnancu






V0astnik

k 31. prosinci 2013

Spolecnost NETAGAS, s.r.o.,
(dale jen ,NET4GAS") je plné
vlastnéna spolecnosti NET4GAS
Holdings, s.r.o., ktera je v drzeni
konsorcia spolecnosti Allianz
Infrastructure Czech HoldCo |l
S.arl (50 %) a Borealis Novus
Parent B.V. (50 %).

Dozorci rada o

k 31. prosinci 2013

V abecednim poradi:

Ralph Adrian Berg

Clen dozor¢i rady

Den vzniku ¢lenstvi: 2. srpna 2013

Datum narozeni: 21. cervna 1972

Vzdélani: Universidad de Buenos Aires, obor Pravo
Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti: zadné
Jind podnikatelskd ¢innost: zadna

Radek Hromek

Clen dozoréi rady

Den vzniku ¢lenstvi: 23. prosince 2011

Datum narozeni: 21. fijna 1973

Vzdélani: SOU strojirenské

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti: zadné
Jind podnikatelskd ¢innost: zadna

Jaroslava Korpancova

Clen dozoréi rady

Den vzniku ¢lenstvi: 2. srpna 2013

Datum narozeni: 14. srpna 1974

Vzdélani: Cambridge University, MA, obor Pravo;
¢len Advokatni komory Anglie a Walesu, ¢len Advokatni
komory statu New York

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:
Board Member spole¢nosti Solveig Gas Norway;
Board Member spolec¢nosti Silex Gas Norway.

Obé spolecnosti jsou ¢leny partnerstvi Gassled

Jind podnikatelskd ¢innost: zadna

Sebastien Sherman

Clen dozor¢i rady

Den vzniku ¢lenstvi: 2. srpna 2013

Datum narozeni: 19. listopadu 1972

Vzdélani: Queen’s University, obor Ekonomie
Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:
Board Member spolecnosti Scotia Gas Networks Group
of Companies; Board Member spolec¢nosti Ciel Satellite
Group of Companies

Jind podnikatelska ¢innost: zadna

Melchior Stahl

Clen dozor¢i rady

Den vzniku ¢lenstvi: 2. srpna 2013

Datum narozeni: 6. ledna 1960

Vzdélani: European Business School in Oestrich,
Bachelor of Science; Harvard Business School, MBA
Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:
Board Member spolec¢nosti Solveig Gas Norway;
Board Member spolec¢nosti Silex Gas Norway.

Obé spolecnosti jsou ¢leny partnerstvi Gassled;
Board Member spole¢nosti Chicago Parking Meters, LLC
Jind podnikatelskd ¢innost: Chief Investment Officer
spolec¢nosti Allianz Capital Partners GmbH

Ing. Jan Zaplatilek

Clen dozoréi rady

Den vzniku ¢lenstvi: 23. prosince 2011

Datum narozeni: 4. cervence 1963

Vzdélani: Ceské vysoké uceni technické, Fakulta stavebni
Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti: zadné
Jind podnikatelska ¢innost: zadna

Zmény v dozordci radé v roce 2013

Ke dni 2. srpna 2013 rezignovali na svou ¢innost v dozor¢i
radé pfedseda dozor¢i rady Martin Friedrich Herrmann, mis-
topfedseda dozor¢i rady Dr. Martin Muhr a ¢lenové dozordi
rady Andreas Bowing a Peter Terium. Ke dni 2. srpna 2013 se
stali ¢leny dozor¢i rady Ralph Adrian Berg, Jaroslava Korpan-
cova, Sebastien Sherman a Melchior Stahl.



Vedeni
spoleCcnost

k 31. prosinci 2013

Andreas Rau

Jednatel a CEO

Den vzniku funkce: 1. prosince 2013

Datum narozeni: 18. prosince 1967

Vzdélani: Ruhr-University in Bochum, obor Strojni
inzenyrstvi; Rheinisch-Westfélische Technische Hochschule
Aachen, obor Evropska studia

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: zadné

Jind podnikatelska ¢innost: zadna

Ing. Radek Bencik, MBA

Jednatel a COO

Den vzniku funkce: 1. fijna 2011

Datum narozeni: 2. ledna 1966

Vzdélani: Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta strojni;
Nottingham Trent University, MBA

Clenstvi v orgénech jinych spole&nosti: mistopredseda
dozoréi rady spole¢nosti BRAWA, a.s.; ¢len Rady Ceského
plynarenského svazu

Jind podnikatelska ¢innost: zadna

Zmény ve vedeni spolecnosti v roce 2013

Ke dni 31. Fijna 2013 ukoncil své plsobeni ve funkci jednatele
a CEO Thomas KleefuB3. Ke dni 1. prosince 2013 jmenovala do-
zorci rada spole¢nosti NET4GAS jednatelem a CEO Andrease
Raua.
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2 Organizacni struktura

spolecnostl

k 31. prosinci 2013

jednatel a CEO

Prodej kapacity

Firemni rozvoj
a strategie

Lidské zdroje

Interni audit Pravni zalezitosti a PR

jednatel a COO

Rozvoj plynarenského
majetku

Technické cinnosti

Udrzba plynarenského
majetku

Trvalé zlepsSovani,
BOZP a ochrana zivotniho
prostiedi

Provoz plynarenského
majetku
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Klicove ekonomicke

ukazatele

Vybrané ukazatele

Ukazatel 2013

Provozni vysledek hospodareni (mil. K<) 4373
Finan¢ni vysledek hospodareni -577
Zisk pred zdanénim (mil. K¢) 3796
Zisk po zdanéni (mil. K¢) 3067
Investice (mil. K¢) 301
Pocet zaméstnancu (prepocteny) 528

Vynosy, naklady, zisk

Spole¢nost NET4GAS dosahla v roce 2013 vysledku hospo-
dareni pfed zdanénim ve vysi 3 796 mil. K¢. Vysledek hos-
podareni po zdanéni ¢inil 3 067 mil. K& Provozni vysledek
hospodareni spole¢nosti NET4GAS v roce 2013 predstavoval
4 373 mil. K¢.

Na jeho tvorbé se podilely dvé hlavni aktivity spole¢nosti,
a to tranzitni prfeprava zemniho plynu pro zahrani¢ni zakazni-
ky a vnitrostatni pfeprava. Provozni vynosy ¢inily 9 167 mil. K&
a provozni néklady 4 793 mil. K¢ Finanéni vysledek hospoda-
feni skoncil ztratou ve vysi 577 mil. K¢.

Struktura aktiv

Celkova aktiva spole¢nosti dosahla v roce 2013 netto hodno-
ty 57 601 mil. K¢&. Stala aktiva predstavovala 50 078 mil. K¢
anacelkovychaktivechsepodilela87%.Bylatvofenaprevaz-
né dlouhodobym hmotnym majetkem ve vysi 41 906 mil. K¢,
dale dlouhodobym finan¢nim majetkem ve vy3i 7 915 mil. K¢
a dlouhodobym nehmotnym majetkem ve vysi 257 mil. K¢.
Obézna a ostatni aktiva k 31. prosinci 2013 pfedstavovala
hodnotu 7 522 mil. K¢ a tvofila 13% podil na celkovych akti-
vech. Na obéznych a ostatnich aktivech se cca 85 % podilely
kratkodobé pohledavky.

Investice

K 1. lednu 2013 doslo na zékladé Projektu rozdéleni formou
odstépeni sloucenim, ktery byl uvefejnén ve sbirce listin,
k pfechodu casti jméni spolecnosti NET4GAS souvisejiciho
s plynovodem GAZELA do spole¢nosti BRAWA, a.s.

Za rok 2013 proinvestovala spolec¢nost 301 mil. K¢, z toho do
nehmotnych aktiv 68 mil. K¢.

Investice do hmotnych aktiv sméfovaly pfedevsim do aktiv
souvisejicich s dokon¢enim plynovodu GAZELA v Useku Hra-
ni¢ni pfeddvaci stanice Brandov k Rozdélovacimu uzlu Pfim-
da a dale k hranici se Spolkovou republikou Némecko v bodé
Waidhaus, kde bylo proinvestovano 34,6 mil. K¢.

V pribéhu roku 2013 byla v rdmci komplexni optimalizace
chodu kompresnich stanic, programu OPTIMUS, spusténa
stavba Zvyseni ucinnosti turbosoustroji Kompresni stanice
Koufim ve vysi 93 mil. K¢. Dale byla realizovéna stavba Pfipo-
jeni Podzemniho zasobniku plynu (PZP) Dambofice s ro¢nimi
investi¢nimi naklady ve vysi 57,5 mil. K¢ a dokonéena stavba
projektu Propoj k PZP Tvrdonice s ro¢nimi investi¢nimi nékla-
dy ve vysi 24 mil. K¢. Pro obdrzeni dotace z Evropské unie, Ev-
ropského energetického programu pro hospodariské oziveni
(EEPR), byl na stavbu Propoj k PZP Tvrdonice uplatnén narok
ve vysi 61,9 mil. K¢.

Struktura pasiv

Vlastni kapital spolec¢nosti NET4GAS v roce 2013 predstavoval
hodnotu 39 752 mil. K¢ a tvofil z cca 69 % celkova pasiva spo-
le¢nosti. Cizi zdroje a ostatni pasiva dosahly vyse 17 849 mil.
K¢. Dlouhodobé zavazky (zejména uvér od materské spolec-
nosti NETAGAS Holdings, s.r.o., a odloZeny danovy zavazek)
se na nich podilely cca 88 %, kratkodobé zavazky cca 10 %
a rezervy cca 2 %.

Informace o aktivitach
v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost NET4GAS na vyzkum a vyvoj nevynalozila
vyznamny objem finan¢nich prostredka.
Organizacni slozky spolecnosti

Spole¢nost NET4GAS nema zadné organizacni slozky
v tuzemsku ani v zahranici.

Klicove
udalosti

Novy viastnik

V roce 2013 doslo na zakladé
rozhodnuti skupiny RWE o prodeji
obchodniho podilu ve spoleCnosti
NET4GAS k jeho prevodu.
Nabyvatelem obchodniho podilu
spolecnosti NETAGAS se stala
spolec¢nost HYX Czech, s.r.o. (nyni
NET4GAS Holdings, s.r.o.), jejimiz
spolecniky jsou Allianz Infrastructure
Czech HoldCo Il Sa r.l (50 %)

a Borealis Novus Parent B.V. (50 %).



Rozvoj soustavy

Rozvoj
soustavy

Nova spojeni a propoje
posilujici integraci
energetickych trha

Nejmoderné;si
technologie

Projekty rozvoje prepravni soustavy

Diky nasim investicnim projektum
patfi Ceska republika mezi zemé,
ktereé se vyznamneé podileji na zajisteni
energeticke bezpecnosti Evropske unie.

Projekt vystavby plynovodu GAZELA

Vy$si mira diverzifikace prepravni kapacity zemniho plynu
pro stfedni a zapadni Evropu je klicovym pfispévkem nového
plynovodu GAZELA, ktery spole¢nost NET4GAS v lednu roku
2013 uvedla do provozu.

Plynovod GAZELA, ktery je veden pies tzemi Ceské republiky
Usteckym a Plzefiskym krajem, navazuje na soustavu plyno-
vodU Nord Stream a OPAL, a je tak soucasti nové strategické
pfepravni cesty zemniho plynu do zapadni Evropy.

Vystavba plynovodu GAZELA byla zahajena stavbou Hrani¢ni
predavaci stanice (HPS) Brandov v fijnu roku 2010. HPS Bran-
dov slavnostné uved| do provozu tehdejsi prezident Ceské
republiky Vaclav Klaus pfesné o rok pozdéji v fijnu roku 2011.

Tehdy zaroven zacala vystavba liniové ¢asti tohoto strategic-
kého vysokotlakého plynovodu.

V lednu roku 2013 byl provoz plynovodu GAZELA slavnost-
né zahéjen za pfitomnosti predsedy vlady Ceské republiky
Petra Necase a za Ucasti vrcholnych predstavitell Spolkové
republiky Némecko, Ruské federace, Belgie a Rakouska. Zpro-
voznénim plynovodu GAZELA spolec¢nosti NETAGAS je tak
dokoncena nejen tzv.,nova severni cesta” zemniho plynu do
zapadni Evropy, ale zéroven doslo k naplnéni jednoho z bodu
Programového prohlaseni vlady Ceské republiky ze srpna
roku 2010, ktera vystavbé plynovodu GAZELA vyjadfila pod-
poru.

Cely projekt GAZELA se spole¢nosti NET4AGAS podatilo do-
koncit nejen v planovaném case, ale také v rdmci stanove-
ného rozpoctu. Proces vystavby pfitom probihal za neustalé
komunikace s mistnimi Ufady a starosty obci, jejimiz katastry
plynovod prochazi a bez jejichZz odpovédné spolupréace a po-
chopeni by nebylo mozné tak velké dilo dokon¢it.

V fijnu roku 2013 navstivil béhem své navstévy Usteckého
kraje plynovod GAZELA prezident Ceské republiky Milo$ Ze-
man, a to v prostoru Trasového uzavéru Jirkov, kde je plyno-
vod GAZELA napojen na stavajici vnitrostatni soustavu. Pfi
této pfilezitosti velmi ocenil, Ze spole¢nost NET4AGAS je od-
povédnym piepravcem zemniho plynu, a to nejen pro své
rozvojové projekty, jakymi byla modernizace celé ceské pre-
pravni soustavy na systém tzv. zpétného toku, ale také pro in-
vestici do projektu GAZELA, jehoZ realizace vyznamné posilila
energetickou bezpe¢nost zemi Ceské republiky i dalsich zemi
Evropské unie.

Vlastnikem potrubni linie plynovodu GAZELA je od 1. ledna
2013 dcefina spolec¢nost BRAWA, a.s. Spolecnost NET4GAS,
jako vyhradni drzitel licence provozovatele pfepravni plyna-
renské soustavy v Ceské republice, jej na zakladé transparent-
nich smluvnich vztahl provozuje.

Rok 2013 byl pro novy plynovod GAZELA prvnim rokem pro-
vozu. Probihal zcela plynule, bezpecné a spolehlivé.
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Projekty EEPR: Propoj k PZP Tvrdonice

Spolufinancovano Evropskou unii

Evropsky icky program pro hospodarské oziveni

Spolec¢nost NET4GAS uvedla v poloviné roku 2013 do provo-
zu nové vybudovany plynovod v Useku mezi Kompresni sta-
nici (KS) Bfeclav a Podzemnim zdsobnikem plynu (PZP) Tvrdo-
nice. Jedna se o posledni ze tfi projekt(, ktery byl realizovan
za pfispéni Evropské unie v rdmci Evropského energetického
programu pro hospodariské oziveni (EEPR).

Cilem projektu bylo napojeni PZP Tvrdonice, provozované-
ho spole¢nosti RWE Gas Storage, s.r.o., na tranzitni soustavu
spole¢nosti NET4GAS. Vystavba plynovodu byla zahdjena
v dubnu roku 2012 a zku3ebni provoz celého dila byl zahdjen
v breznu roku 2013. V ¢ervnu roku 2013 ziskala spole¢nost
NET4GAS kolaudacni souhlas pro tuto stavbu a spustila ostry
provoz nové vybudovaného plynovodu.

Stavebni préace spocivaly ve vybudovani 2,7 km dlouhého
plynovodu DN 1000, s projektovanym tlakem 7,35 MPa
a v rozsifeni uzlu na vstupnim/vystupnim objektu KS Bfeclav
a v pfestavbé uzlu na trasovém uzadvéru umisténém v provoz-
nim aredlu PZP Tvrdonice.

Novy propoj umozni nejen navyseni pfepravni kapacity, ale
rovnéz tézbu plynu ze zasobniku zpét do tranzitni preprav-
ni soustavy, coz je zadouci zejména pro zvyseni bezpecnosti
dodavek, napfiklad pfi pfipadném preruseni dodavek plynu
pres Ukrajinu. Skladovaci kapacity PZP Tvrdonice tak budou
v piipadé potieby fyzicky k dispozici i pro dalsi zemé stifedni
a vychodni Evropy, a to i s vyuzitim kompresord na KS Breclav.

Projekt byl spolufinancovan Evropskou unii, Eviopskym ener-
getickym programem pro hospodafiské oziveni (EEPR), ve vysi
45 % opravnénych nakladd.

Plynovod Moravia Evs
Plynovod Moravia je jednim z klicovych projektd spole¢nosti
NET4GAS ve strednédobém horizontu. Vybudovanim plyno-
vodu Moravia dojde k posileni bezpe¢nosti dodavek zemniho
plynu pro moravské regiony. Projekt posili vystupni kapacitu
do domédci zény a umozni pfipojeni vyssi vtlaceci a tézebni
kapacity podzemnich zasobnik( plynu v oblasti stfedni a se-
verni Moravy. Plynovod pfispéje k rozvoji trhu s plynem a vét-
§i flexibilité provozovani plynarenské infrastruktury v Ceské
republice, sou¢asné bude vyznamnym pfispévkem k zajisténi
ekologicky ptijatelnéjsiho energetického zdroje pro pramysl
v Jihomoravském, Moravskoslezském, Olomouckém a Zlin-
ském kraji. Planovana trasa plynovodu je mezi obcemi Tvrdo-
nice (okres Breclav) a Libhost (okres Novy Jicin).

V roce 2012 ziskala spolec¢nost NET4GAS od Ministerstva
zivotniho prostredi souhlasné stanovisko EIA.V roce 2013
probihaly prace na projektové dokumentaci pro izemni roz-
hodnuti, na kterou ziskala spole¢nost NET4GAS v listopadu
roku 2012 grant z Evropské unie. Projektova dokumentace je
spolufinancovana z programu pro Transevropské energetické
sité (TEN-E) ve vysi 46 % opravnénych nakladu. Vystavba je
pldnovana na rok 2018.

Projekty spole¢ného zajmu (PCI)

Nafizenim EU ¢. 347/2013, které ma predevsim usnadnit
a zrychlit implementaci strategicky dulezitych projektd
v oblasti energetiky, se mimo jiné zavedl status pro projekty
PCI (Project of Common Interest neboli Projekt spole¢ného
zajmu). Ziskat ho mohou projekty, které vyrazné pfispivaji
k dotvoreni vnitintho trhu s energii, zajisténi bezpecnosti
dodavek a zavadeéni strategickych prioritnich koridor( s pres-
hrani¢nim dopadem. Seznam PCI projektd ma byt aktuali-
zovan kazdé dva roky. Projekty spole¢nosti NETAGAS, které
byly v roce 2013 zafazeny na seznam PCl (STORK Il, BACI
a Oberkappel), jsou duleZitou soucasti vystavby severo-
jizniho koridoru.



Projekt STORK I

Hlavnim cilem projektu STORK I je vystavba druhého obou-
smérného Cesko-polského plynovodu, ktery umozni bezpec-
nou a spolehlivou pfepravu plynu mezi obéma zemémi. Novy
plynovod bude soucasti ceské a polské pfepravni soustavy
a umozni navyseni pfepravni kapacity mezi obéma zemémi.
Vystavba tohoto prepravniho koridoru umozni flexibilni pre-
pravu zemniho plynu v regionu stfedni a vychodni Evropy.
Projekt ziskal tzv. PCl status podle Nafizeni EU ¢. 347/2013.

Celkovd délka trasy nového vysokotlakého plynovodu
(DN 1000, PN 73,5) na uzemi Ceské republiky bude cca 52
km. Partnerem projektu na polské strané je spole¢nost
GAZ-SYSTEM, S.A.

Projekt obousmérného

cesko-rakouského propoje BACI
V roce 2013 probihaly pfipravné prace na projektu ¢esko-ra-
kouského propojeni — projektu BACI (Bidirectional Austrian-
-Czech Interconnection). Spole¢nost NET4GAS aktualizovala
dokumentaci pro Uzemni rozhodnuti a pfipravila studii ty-
kajici se budoucich moznosti obousmérného ¢esko-rakous-
kého propoje. Na pfipravné prace na projektu ziskala grant
z programu Evropské unie pro Transevropské energetické sité
(TEN-E) ve vy3i 50 % celkovych opravnénych nakladd. Projekt
ziskal tzv. PCl status podle Nafizeni EU ¢. 347/2013.

Evropska
komise

Partnerem projektu je rakousky provozovatel pfepravni sou-
stavy Gas Connect Austria GmbH. Pfedpokladana délka trasy
nového vysokotlakého plynovodu (DN 800, PN 85) na Gzemi
Ceské republiky je 12 km.

Projekt propoje na Oberkappel

Spole¢nost NET4AGAS zahajila koncem roku 2013 pfipravné
prace na studii EIA, geologickém a hydrologickém prizkumu
dalSiho mozného projektu, ktery by znamenal pfimé propo-
jeni Ceské a rakouské tranzitni soustavy. Projekt ziskal tzv. PCI
status podle Nafizeni EU ¢. 347/2013.

Navyseni kapacity pripojeni
PZP Uhrice Il a Damborice

V ramci projektu Uhfice Il a Dambofice byla v roce 2013 zre-
alizovana technickd opatfeni na pfepravni soustavé spolec-
nosti NET4GAS, umoziujici kapacitné zabezpecit jak zavazky
plynouci z uzaviené smlouvy o pfipojeni nové budované Pre-
davaci stanice Brumovice Il, tak plynulého zasobovani seve-
romoravskych podzemnich zasobnikd plynu.

Technicky doslo v rdmci lokality Uhercice k zabezpeceni
obousmérné prepravy plynu z Podzemniho zasobniku ply-
nu Dolni Dunajovice do pfepravni soustavy a dale k celkové
rekonstrukci telemetrie. Obdobné byly provedeny upravy
potrubniho dvoru na lokalité Hrusky, zabezpecujici obou-
smérnou prepravu plynu.

Projekty udrzby prepravni soustavy

Neustale rozvijime nasi prepravni
soustavu s ohledem na pozadavky
trhu a s vyuzitim nejmodernéjsich
technologii.

OPTIMUS: program modernizace
kompresnich stanic

V roce 2013 spolec¢nost NET4GAS zpracovala a schvalila po-
drobné technické zadani programu modernizace kompres-
nich stanic (KS), a to KS Koufim a KS Bfeclav, pod nazvem
OPTIMUS. Pfedmétem prace vybrané projekéni kancelare
je zpracovani koncepéniho feseni optimalizace KS, uvodni
projektové dokumentace, véetné studie HAZOP, zpracovava-
né pro identifikaci nebezpedi a posouzeni provoznich rizik,
a energetického auditu pro obé KS, a po kone¢ném investic-
nim rozhodnuti téZ zpracovani dokumentace pro vybér gene-
rdlniho zhotovitele stavby.
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V roce 2013 soucasné probihala realizace pilotniho projektu
pro ovéieni parametrl super-nizko-emisni spalovaci komory
pro turbosoustroji TS6MW a projekt zvyseni ucinnosti turbo-
soustroji na KS Koutim.

Prestoze rozhodujici mnozstvi tranzitni pfepravy ve sméru
Waidhaus zajistuje plynovod GAZELA, a to bez pozadavku
na dodate¢nou kompresni praci, pro pokryti pozadavk( na
pfepravu ve sméru zapad-vychod a déale pro pokryti poza-
davkl na pfipojeni podzemnich zasobnikl plynu a prepravy
na severni Moravu a do Polska, tedy v ose sever-jih, bude po-
tfeba mit k dispozici jisté optimalizované mnozstvi kompre-
sorovych jednotek. Pocet a umisténi téchto jednotek vychazi
z dlouhodobého planu rozvoje plyndrenské infrastruktury
spole¢nosti NET4GAS. Jednotky a souvisejici technologie
projdou zasadni modernizaci, v ramci které je kladen ddraz
na splnéni emisnich limitl stanovenych predpisy Evropské
unie pro CO, a NO,, na zvyseni ucinnosti stavajicich turbin na
uroven blizkou nové dodavanym jednotkdm a déle na délko-
vé fizeni, bezobsluzny provoz a zajisténi vysokého standardu
bezpecnosti provozu.

Konec¢né investi¢ni rozhodnuti o realizaci celého programu
je planovano po vyhodnoceni pfipravné faze v zavéru roku
2014, a to rovnéz se zohlednénim aktualizovaného dlouho-
dobého planu rozvoje plynarenské infrastruktury spole¢nosti
NET4GAS. Realizace je pldnovana v letech 2016-2018, ovéfo-
vaci provoz v roce 2019.

Ukonceni provozu KS Hostim

Dlouhodoby plén rozvoje plynarenské infrastruktury spolec¢-
nosti NET4GAS potvrdil, Zze provoz Kompresni stanice (KS)
Hostim neni pro plnéni prepravnich nebo tranzitnich kon-
traktd po uvedeni plynovodu GAZELA do provozu vyzado-
van. Proto spole¢nost NET4GAS v ¢ervenci roku 2013 rozhod-
la o ukonceni provozu KS Hostim k 31. prosinci 2013. V fijnu
roku 2013 schvalila projekt odpojeni KS a vytvofeni samostat-
ného trasového uzavéru (TU). Byl také schvalen prodej areélu
plGvodni KS, véetné nevyuzitelnych technologii. Liniova ¢ast
aredlu zGstane v majetku spole¢nosti NET4AGAS.

Podstatou projektu a stavby je zajisténi fyzického oddéleni
aredlu KS Hostim od pfepravni soustavy a zdroven prestavba
vstupnich a vystupnich objektd KS Hostim do podoby nové-
ho trasového uzavéru TU 12J Hostim, vetné zajisténi zazemi
pro jeho provoz. Pfed odprodejem aredlu byly z KS Hostim
demontovany nékteré vybrané soucasti technologii, které
budou pouzity na jinych kompresnich stanicich v ramci pro-
gramu OPTIMUS.

Aredl KS Hostim bude plné opustén spole¢nosti NET4GAS
a odprodan v roce 2014.

Projekt Work Force Management

V kvétnu roku 2013 spole¢nost NET4GAS schvdlila zapoce-
ti nového projektu Work Force Management, ktery spociva
v zavedeni IT systému pro optimalizaci planovéani perso-
ndlnich kapacit a ¢innosti na zafizenich pfepravni soustavy.
Efektivni fizeni nasazeni kapacit na jednotlivé akce a ¢innosti
nelze realizovat bez kvalitnich a rychle dostupnych dat, ktera
vznikaji v rdmci pracovnich ¢innosti a jsou spojena s konkrét-
nimi lidmi. Cilem projektu je tedy zkvalitnéni pfifazovani den-
nich ¢innosti jednotlivym osadkam a zejména optimalizace
planu ¢innosti.

V roce 2014 bude finalizovana zadavaci dokumentace pro vy-
bér dodavatele systému.

Planované inspekce plynovodt

Vychozi inspekce plynovodu GAZELA

Pro rok 2013 spole¢nost NET4GAS napldnovala realizaci vniti-
ni inspekce plynovodu DN 1400 GAZELA, vychozi inspekce
pro zjisténi skute¢ného stavu plynovodu po jeho vystavbé.

Inspekce plynovodu GAZELA probéhla v Fijnu roku 2013
v rozsahu dvou usekd, a to Brandov-Malméfice a Malméfi-
ce-Pfimda, o celkové délce cca 160 km. Pfedbézné vysledky
z obou Usekl potvrdily, ze novy vysokotlaky plynovod byl



vybudovan v souladu s technickymi pozadavky a nevykazuje
zadné kritické tovarni ani vystavbové vady. Zavérecné vysled-
ky inspekce budou k dispozici v roce 2014.

Vnitini inspekce linii DN 300

Planovana vnitini inspekce DN 300 byla provedena na jedné
ze t¥i linii, a to Hospozin-Cizkovice. Pfedbé&zné vysledky ne-
indikuji zadné kritické vady, které by vyzadovaly okamzZitou
opravu. Celkovy stav plynovodu bude znam po dodani zavé-
recné zpravy v roce 2014.

Na zbyvajicich dvou liniich DN 300, OleSnd-Barchov a Hajek-
Mécholupy, se inspekce predpokladd v roce 2014.

Planované opravy plynovodu DN 700

Plynovod DN 700 Hrusky — Kyselovice — Libhost — Déhylov
je jedinym zdrojem plynu pro zdsobovani severni Moravy,
Polska a zaroven jedinym zdrojem plynu pro naplnéni pod-
zemnich zasobnikd plynu (PZP) Tfanovice, Stramberk a Lobo-
dice. Byl vybudovan v roce 1979 jako distribu¢ni vysokotlaky
plynovod. V roce 1993 doslo k jeho pfevodu na spole¢nost
NET4GAS, kterd ho provozuje jako vnitrostatni plynovod. Vy-
sledky vnitfnich inspekci z roku 2004 a nasledné materidlové
zkousky ukdazaly potfebu opravit na celém plynovodu trubni
material v celkové délce 7 km.

V roce 2013 bylo ve tfech etapach vyménéno nové potru-
bi na celkem 302,6 m plynovodu v Useku Hrusky-Rataje.
K31. prosinci 2013 tak bylo od pocatku projektu na plynovodu
DN 700 Hrusky-Déhylov vyménéno jiz 225 ks trubek v délce
2698,57 m.V roce 2014 budou opravy plynovodu pokracovat
dle nastaveného planu.

Stavba cistitelnosti plynovodi DN 500

Cilem projektu Stavba ¢istitelnosti plynovodd DN 500 Hos-
pozin-JeniSovice a Spomysl-Dobfin bylo provést nezbytné
Upravy pro zajisténi vnitfni Cistitelnosti a inspektovatelnos-
ti obou Usekd plynovodu jako celku, kterd je dana zékonem
¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikédni a o vykonu statni
spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zako-
nG (Energeticky zakon).

Stavba byla realizovana ve dvou etapach v prvnim a ¢tvrtém
Ctvrtleti roku 2013 a zahrnovala technickou pfipravu, Upra-
vu potrubi a vystavbu startovaciho a pfijimaciho potrubniho
uzlu pro distici a inspekéni nastroje. Provozni ¢isténi celého
plynovodu z Hospozina do Dobfiné bylo Uspésné provedeno
v listopadu roku 2013. Celkem bylo Upravami zajisténo 30 km
inspektovatelného plynovodu DN 500.

Inovativni reseni

Inovativni
reseni

Rychld, pruzna

a transparentni podpora
diky inovativnim a na
zdkaznika orientovanym
produktdim a sluzbam

Zamérujeme nasi strategii na
efektivni a na poptavku orientované
fizeni nasi prepravni soustavy.

Prodej kapacity

Oddéleni prodeje kapacity spolec¢nosti NETAGAS zajistilo
v roce 2013 kontrahovani a obsluhu kontraktd, véetné alo-
kaci mnozstvi a fakturace, pro celkem 2281 smluv v hodnoté
8,8 mld. K¢.

Velka péce byla vénovana posileni nabidky dodatecnych
kapacit po uvedeni plynovodu GAZELA do provozu, véetné
pfipravy relevantnich technickych feSeni. Nabizené pevné ka-
pacity se podafilo vyznamné zvysit jak na vstupnich bodech
Olbernhau, Brandov a Waidhaus, tak na vystupnim bodé Lanz-
hot. Dale byla nabidnuta dodate¢na pevna kapacita na denni
a mési¢ni bazi na vystupu Cesky Tésin. Na konci roku 2013
byla poprvé vyuzita sluzba presmérovani na bodé Brandov.
Byl vyvinut a vyuzivan systém dynamického presmérovavani
nevyuzitych kapacit do mist s nedostatkem této kapacity.

Dalsi aktivitou v oblasti prodeje kapacity byly prace spojené
s implementaci tzv. tfetiho energetického balicku Evropské
unie. Slo zejména o implementaci procedur pro fe$eni nedo-

statku kapacit (CMP) do fadu provozovatele prepravni sou-
stavy a splnéni rozsifenych povinnosti publikace dat na tzv.
Transparency platform.

V roce 2013 probihala také pfiprava na implementaci pravi-
del pro alokaci kapacit a balancingu, které budou klicovou
zménou pravidel trhu se zemnim plynem v Evropé v letech
2015 a 2016.

Ve spolupraci se sousednimi provozovateli prepravnich, dis-
tribucnich a zésobnikovych soustav probihala Uprava propo-
jovacich smluv tak, aby reflektovaly nové poZzadavky legisla-
tivy Evropské unie.

Specializované technologie udrzby

Spole¢nost NET4GAS vlastni a provozuje unikatni specia-
lizované technologie pro udrzbu plynarenskych zafizeni,
véetné potiebného know-how a kvalifikovanych odborni-
kd. Tyto technologie umoznuji minimalizovat ¢i prakticky
eliminovat objemy zemniho plynu, jez by jinak byly v rdm-
ci planovanych oprav plynovodid vypustény do atmosféry.
Diky promyslenému nasazeni vrtaci a stoplovaci soupravy
T. D. Williamson a mobilniho precerpavaciho kompresoru
se spole¢nost NET4GAS pohybuje na Spi¢ce mezi evropsky-
mi provozovateli plynarenskych soustav v oblasti ochrany
zivotniho prostiedi ve smyslu minimalizace vypousténého
mnozstvi zemniho plynu do atmosféry pri pldnovanych
opravach plynovodd.

Provozovadnim svého mobilniho precerpavaciho kompre-
soru bylo v roce 2013 v plyndrenské soustavé spolecnosti
NET4GAS zamezeno vypusténi vice nez 6 miliontt Nm? zem-
niho plynu do ovzdusi.

Spole¢nost NET4GAS nabizi vyuziti svych unikatnich techno-
logii také externim zakaznikim - zejména provozovatelliim
plynarenskych soustav. V roce 2013 bylo portfolio klientd
mobilniho kompresoru rozsifeno o nové zakazniky z Ceské
republiky, Slovenska, Némecka a Polska.



Tvorba trhu

Tvorba
trhu

Pfinos k tvorbé
budouciho
evropského trhu

s plynem, posilujici
dalsi integraci trhu

Formujeme nasi budoucnost
proaktivni roli v ramci evropskych
struktur, a podilime se tak

na vytvareni cilového modelu
evropskeho trhu s plynem.

Téma integrace trhl, zejména budouci architektura trha, se
stala v roce 2013 bodem vétsiho zajmu ve Visegradské sku-
piné (V4), alianci ¢ty statd stfedni Evropy — Ceské republi-
ky, Slovenska, Madarska a Polska. A to nad rdmec Regional-
ni plynarenské iniciativy jizniho a jihovychodniho regionu
(GRI SSE) Agentury pro spolupraci energetickych regulatort
(ACER) a jejiho pilotniho projektu Obchodniho regionu stfed-
ni a vychodni Evropy (CEETR), ktery zahrnuje Ceskou republi-
ku, Slovensko a Rakousko.

Skupina V4 se dohodla na vytvoreni spole¢ného trhu s ply-
nem a v roce 2013 pfipravila konkrétni casové vymezeny plan
V4 (tzv. V4 Roadmap). Pfedpoklada se koordinovana tymova
spoluprace zainteresovanych narodnich regulator(i a provo-
zovatell prepravnich soustav, Plynarenského féra V4, smé-
rujici ke spolec¢né implementaci tzv. tfetiho energetického
bali¢cku Evropské unie a soucasné k ovéreni opatieni pro dalsi
integraci trh(, jako je napfiklad tzv. market coupling. Prace
v ramci Plynarenského féra V4, jehoz ¢lenem je také spolec-

nost NET4GAS, zapocala ke konci roku 2013 a vhodné dopl-
nila zdkladni myslenky pilotniho projektu CEETR, zejména
v rozsiteni narodnich velkoobchodnich trhli s plynem pres
hranice s cilem jejich lepsiho fungovani. Pro projekt CEETR
bylo prioritami roku 2013 téma posouzeni mozného rozsireni
o sousedni zemé a posouzeni vyuzitelnosti principl projektu
CEETR pro ostatni evropské obchodni regiony.

Dalsi vyznamnou c¢innosti spole¢nosti NET4AGAS v oblasti
tvorby trhu s plynem byla Uspé$na pfiprava Zadosti o inves-
tici pro Projekt spoleéného zajmu (PCl) ,Cesko-polského pro-
pojovaciho plynovodu I ve spolupréci s polskym provozo-
vatelem prepravni soustavy, spolec¢nosti GAZ-SYSTEM, S.A.,
(viz kapitola Projekt STORK Il) a doruceni této zadosti ¢eské-
mu a polskému regula¢nimu Uradu na zakladé Nafizeni EU
¢.347/2013.

Spole¢nost NET4GAS se déle aktivné podilela na rozvoji dal-
Sich rdmcovych pokynl ACER a kodexu Evropské sité provo-
zovatell prepravnich plynéarenskych soustav (ENTSOG).

Pro zlepsSeni propojitelnosti mezi sousednimi plynarenskymi
trhy implementovala spole¢nost NET4GAS v roce 2013 do
svého fadu provozovatele prepravni soustavy Postupy pro
fizeni pii prekroceni kapacity na zakladé prislusné Upravy Na-
fizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 715/2009.

TaktéZz pokracovala realizace implementacnich opatreni,
ktera jsou obsazena v pfislusném ¢asové vymezeném planu
zavadéni kodexu sité pro mechanismy pfidélovéani kapacity
v plynérenskych prepravnich soustavach (tzv. CAM Roadmap)
organizaci ACER a ENTSOG, zejména ve vztahu k vytvoreni ka-
pacitnich platforem pro sdruzené preshrani¢ni kapacity.

Spole¢nost NET4GAS si je jista tim, Ze bude schopna brzy na-
bidnout sdruzené preshrani¢ni kapacitni produkty na svych
hrani¢nich bodech. Prislusné kroky, spocivajici ve vyhodno-
ceni dvou alternativ, jiz byly v roce 2013 zahajeny.
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Lidske zdroje

Pro nas vysoce kvalifikovany
tym je prioritou kazdodenni provozni
a obchodni dokonalost.

Pocet zaméstnanci

Skutecny pocet zaméstnancl spole¢nosti NET4GAS k 31. pro-
sinci 2013 ¢inil 516 zaméstnancud. Pokles o 42 zaméstnancud
oproti roku 2012 je dan snizenim poctu zaméstnanc(i v obslu-
ze kompresnich stanic, zajisténim casti IT aktivit externi spo-
le¢nosti pfechodem prav a povinnosti a dfivéjsim uplatnénim
nékterych racionaliza¢nich krokU pfipravovanych pro rok 2014.

K 31. prosinci 2013 ve spole¢nosti NET4GAS pracovalo 21 %
Zen, ztoho 10 % na manazerskych pozicich. Top management
tvofily Zeny z 15 %. Vy3si pocet zaméstnanych muzu je dén
naplni podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.

Socialni politika

Uroven pracovnich a socialnich podminek zaméstnancd byla
definovéna Kolektivni smlouvou platnou od roku 2012 do
konce roku 2014. V roce 2013 proto neprobihalo kolektivni
vyjednavani. Podminky definované touto kolektivni smlou-
vou byly spole¢nosti dodrzovany.

Spole¢nost NET4GAS rozviji v oblasti své socidlni politiky
nadstandardni programy. Usnadniuje napfiklad mladym ro-
dindm navrat do pracovniho procesu, a to zejména nepreru-
$enym kontaktem s matkami na rodi¢ovské dovolené, jejich
moznosti podilet se aktivné na projektech spole¢nosti i po
dobu rodi¢ovské dovolené a v neposledni fadé moznosti pra-
ce zdomova (home office) pfi ztizenych podminkach. V roce
2013 mohl kazdy zaméstnanec spolecnosti NET4GAS také zis-
kat podporu pro pfislusné predskolni zarizeni formou daru.

Spole¢nost NET4AGAS déle podporovala zaméstnanost handi-
capovanych osob. Kazda pozice byla posuzovéna jako vhod-
na ¢i nevhodna pro handicapované a takto inzerovana.

Odborna pfiprava a rozvoj zaméstnanct

V roce 2013 investovala spole¢nost do odborné pfipravy
svych zaméstnancl 2,54 % objemu mzdovych prostiedkd
roku 2013. Prdmérné vydaje na vzdélavani jednoho zamést-
nance ¢inily 19 523 K¢ a prlimérné stravil jeden zaméstnanec
9,5 dne na vzdélavacich akcich. Vzdélanostni struktura za-
méstnancl spole¢nosti NET4GAS zUstava stabilni.

V rdmci spoluprace se studenty s cilem zachovani know-how,
resp. predavani zkusenosti seniornich zaméstnanci odcha-
zejicich do starobniho dichodu spole¢nost NET4GAS v roce
2013 dale rozvijela své dva zékladni programy - program In-
ternship pro studenty a program Trainee pro absolventy (vice
o spoluprdci se studenty v kapitole Firemni filantropie).

Struktura vzdélani zaméstnancu
k31.12.2013
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Ochrana zivotniho
prostredi

Striktné dodrzujeme politiku
ochrany zivotniho prostredi se
zavazkem vuci pristim generacim.

Ochrana Zivotniho prostfedi je spolecnosti NET4GAS chapana
nejen jako plnéni zdkonnych pozadavky, ale pfedevsim jako
otazka spolecenské odpovédnosti k dodavatelim, obchod-
nim partnerdm, zaméstnancdm a véem ostatnim zaintereso-
vanym strandm. Vedenim spolec¢nosti je dlouhodobé prijata
,Politika Zivotniho prostfedi” V roce 2013 byly aktualizovany
indikatory zZivotniho prostredi a zplsoby sméfujici k trvalé
minimalizaci moznych dopadt jednotlivych environmental-
nich aspektu aktivit spole¢nosti.

PInéni zakonnych opatieni

Snahou spole¢nosti je maximalné snizovat zatizeni Zivotniho
prostfedi provozem svych zafizeni, stejné jako pfi budovani
novych plynovodd. Zejména se jedna o oblasti ochrany ovzdu-
3i, emisi sklenikovych plyn(, odpadového a vodniho hospo-
dafstvi, naklddani s chemickymi latkami, smésmi a ochrany
pfirody a krajiny. V souladu s platnou legislativou maji uré¢ené
provozy preventivné zpracovany havarijni plany pro pfipad
ekologické havérie i prevence zavaznych havarii zpisobenych
vybranymi nebezpecnymi latkami.

V roce 2013 nedoslo k zddné ekologické havarii. Viech pét
kompresnich stanic bylo provozovano v souladu s platnymi,
v roce 2013 aktualizovanymi integrovanymi povolenimi dle
zdkona ¢&. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani
znecisténi, o integrovaném registru a o0 zméné nékterych za-
konG, a dodrzovéni pInéni téchto rozhodnuti statni spravy je
garanci spravného pfistupu spolec¢nosti k ochrané zivotniho
prostiedi vici viem.

V roce 2013 provedla Ceska inspekce Zivotniho prostfedi in-
tegrovanou kontrolu plnéni zavaznych podminek provozu
stanovenych v platném integrovaném povoleni Kompresni
stanice Veseli nad Luznici. Kontrolu plnéni zavaznych podmi-
nek povoleni IPPC pro Kompresni stanici Koufim proved| také
Krajsky urad Stfedoceského kraje a Krajska hygienickd stanice
v Jihlavé porovnala pInéni platné legislativy kontrolou pro-
vozu Kompresni stanice Kralice. Tyto kontroly statni sprévy
nezjistily zddnda poruseni povinnosti provozovatele.

Spole¢nost NET4GAS splnila pozadavky zédkona ¢. 25/2008
Sb., o integrovaném registru znecistovani zivotniho prostredi
a systému plnéni ohlasovacich povinnosti spolu s nafizenim
Evropského parlamentu a Rady ES ¢. 166/2006, kterym je zfi-
zen verejné pristupny evropsky registr tnikd a prenost zne-
cistujicich latek.

Splnéna byla i platna legislativa dotykajici se problematiky
sklenikovych plyn(i a byla fadné vykazéna spotreba povole-
nek oxidu uhli¢itého vsech kompresnich stanic.

V(ci spole¢nosti nebyla v roce 2013 uplatnéna vytykaci ani
sankéni opatfeni ze strany pfislusnych organd.

Aktivity nad ramec zakona

Spole¢nost NET4GAS se chova zodpovédné v oblasti ochrany
zivotniho prostiedi i nad rdmec svych zdkonnych povinnos-
ti, napfiklad provozovanim svého mobilniho pfecerpavaciho
kompresoru a dalSich specidlnich sluzeb (viz kapitola Specia-
lizované technologie udrzby). V roce 2013 spole¢nost nadale
podporovala projekty v oblasti ochrany pfirody a Zivotniho
prostiedi také svym grantovym programem ,NET4GAS Bliz
pfirodé” (viz kapitola Firemni filantropie).

BezpeCnost

a OChrana zdravi
oIl praci

V roce 2013 jsme pridali dalSich
365 dni bez pracovniho Urazu.

Oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci se spole¢nost
NET4GAS vénuje dukladné. Spole¢nost deklaruje, Ze patfi
mezi $picku, pokud jde o zdravi a bezpecnost svych zamést-
nancl. Bezpecnostni programy a strategie prevysuji ramec
legislativy i pravidelnych auditd a inspekci. To se tykd jak
zaméstnancu spole¢nosti NET4GAS, tak i jejich dodavatel.
Proto je systém fizeni bezpecnosti prenadsen také do partner-
skych organizaci. Zakladnim cilem je, aby kazdy zaméstna-
nec odchéazel domu stejné zdravy, jako byl pti pfichodu do
zaméstnani.

Vysledkem dlouholeté snahy o bezpeéné pracovni prostiedi
a bezpecné chovani je dalsi rok bez pracovnich Urazd zamést-
nancl. Jiz v roce 2012 doséhla spole¢nost NETAGAS milniku
1000 dni bez Urazu a za rok 2013 pfidali zaméstnanci dalsich
365 dni.

Nasledne
udalost

Po rozvahovém dni nedoslo

k zadnym udalostem, které by
mely vyznamny dopad na ucetni
zaverku spolecnosti NET4GAS

k 31. prosinci 2013.
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Spolecnost NETAGAS ma
nastaveny principy vnitrni
kontroly zejmena pro jejich
preventivni vliv a dosahovani
lepSich vysledku. Jedna se

O poradni organy vedeni
spolecnosti, které maji za cil
kontrolu internich procesu

a fizenirizik, a také o nezavisle
Instituty v oblasti etiky Ci
prevence podvodnéeho
jednani.

Vybor pro interni audit

Cilem Vyboru pro interni audit, poradniho orgdnu jednateld
spole¢nosti NET4GAS, je pravidelnd kontrola procesu a ¢in-
nosti spolec¢nosti, jejich hodnoceni a snizovani moznych ri-
zik. Je integrélni soucasti fidiciho a kontrolniho systému a je
vyznamnym nastrojem kontinudlniho zlepSovani spole¢nosti
NET4GAS.

Pro kazdy rok je vypracovan a schvalen Plan internich audit(.
V roce 2013 byly auditovany hlavni procesy v téchto sedmi
oblastech: Stanovovani a vyhodnocovani cild zaméstnancd,
Rozhodovaci proces ,Udélat ¢i koupit” v udrzbé, Prodej kapa-
cit, Dispecink, Rizeni naklad(i v oblasti IT, Treasury a cash flow
a Ochrana Zivotniho prostredi.

Vybor Fizeni rizik

Spole¢nost NET4GAS pfistupuje k Fizeni rizik s péci fadného
hospodafe. Proto i v roce 2013 zasedal a pUsobil Vybor pro
fizeni rizik, poradni organ jednatel(i spole¢nosti NET4GAS.

Do pusobnosti Vyboru pro fizeni rizik patfi schvalovani smér-
nic a internich predpisl v oblasti fizeni financ¢nich a operac-
nich rizik, schvalovani limitd jednotlivych rizik véetné limi-
tl pfipadnych zajistovacich transakci a také projedndavani
a schvalovani strategie Fizeni rizik. Ukolem tohoto vyboru je
rovnéz pravidelné vyhodnocovani rizikové situace spolec-
nosti NET4GAS a v pripadé hrozby rizikové udalosti schvale-
ni koordinované akce na zdkladé navrhu tzv. Risk Managera
a vlastnika zodpovédného za fizeni daného rizika.

Vdechna rizika spole¢nosti NET4GAS jsou pribézné identifi-
kovéana, vyhodnocovdana z hlediska pravdépodobnosti vysky-
tu arozsahu mozné skody a dale monitorovana a vykazovana.
V roce 2013 pattila z ddvodu piijmu a vydaj v cizich ménach
nadale k nejvyznamné;jsim rizikdim rizika ménova, jejichz do-
pad byl snizovan prostfednictvim zajistovacich finan¢nich
derivata.
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Vybor pro fizeni rizik mohl v roce 2013 opét konstatovat, ze
celkova identifikovana rizika neohrozuji finan¢ni stabilitu
spole¢nosti NET4GAS.

Kodex chovani

Compliance Officer i v roce 2013 sledoval dodrzovani Kode-
xu chovani, ktery je jednim ze zdkladnich fidicich dokumen-
tl spole¢nosti NET4AGAS. Roc¢ni zprava o dodrzovani Kodexu
chovani nekonstatovala zadné zjisténi ohledné poruseni Ko-
dexu.

Spole¢nost NET4GAS si je védoma své role ve spole¢nosti
a své odpovédnosti vici zédkaznikiim a obchodnim partne-
rdm, jakoz i vlastnikovi a zaméstnancim. Proto se zavazu-
je k jasnym zdsadam, které tvofi ramec pro podnikatelské
a spolecenské jednani, definovany Kodexem chovani. Chova-
ni spolecnosti NET4GAS a jejich zaméstnancU vychazi z prin-
cipl vlastni zodpovédnosti, upfimnosti, loajality a respektu
vUci ostatnim lidem a Zivotnimu prostredi.

Spole¢nost NET4GAS sméfuje své usili pfedevsim k poskyto-
vani pozadovanych sluzeb zdkaznikdm a k dosazeni odpo-
vidajiciho podnikatelského Gspéchu. Adekvatniho trzniho
vynosu pro jediného spolec¢nika Ize trvale dosahovat pouze
tehdy, bude-li spole¢nost neustale usilovat o zvySovani kva-
lity a vykonu.

Spole¢nost NET4GAS se zavazuje dodrzovat pravidla a predpi-
sy v oblasti ochrany lidskych prav, pracovnich vztahd, ochra-
ny zivotniho prostfedi a boje s korupci, bude se chovat vzdy
v souladu se zédkonem i nepsanymi pravidly spolec¢enskymi,
kulturnimi ¢i etickymi, dodrzuje téz zakladni principy, z nichz
vychdézi iniciativa Spojenych narodu ,Global Compact”.

Veskera tiskova sdéleni spole¢nosti NET4GAS probihaji kom-
pletné, vécné, obsahoveé spravné, srozumitelné a aktudlné.
Spole¢nost NET4GAS respektuje profesionalni nezavislost
novinarl i médii.

Vzhledem ke svému vyznamu pro ekonomiku a spole¢nost
si NET4GAS uvédomuje nutnost dialogu se zastupci statnich
orgadni a politickych stran. Spole¢nost NET4GAS se chova
jako politicky a stranicky neutrdlni. Zaroven vyhledava dia-
log se skupinami, které jsou jejimi aktivitami dotéeny nebo
jejichz aktivity maji bezprostfedni vliv na jeji podnikatelskou
¢innost.

Spole¢nost NET4GAS chce vystupovat tak, aby svym jedna-
nim ovlivnila dalsi sifeni zésad, které jsou v Kodexu chovéni
zakotveny. Subjekty, s nimiz udrzuje obchodni vztahy, jsou
tudiz vyzyvany, aby také pfijaly pravidla Kodexu a povazovaly
je za sva vlastni.

Ombudsman a prevence
podvodného jednani

Ombudsman je nezavislou funkci, jejimz predmétem cinnosti
je predevsim sbér podnétli a informaci souvisejicich s pod-
vodnym jednanim nebo jedndnim, které je v rozporu s inter-
nimi pfedpisy ¢i pfipadné zakony. Ombudsman tato podani
vyhodnocuje a nésledné iniciuje vznik vysetfovaci komise,
jejimz ukolem je nezdvisle podani posoudit, vyhodnotit a na-
vrhnout ndpravna opatfeni. Na Ombudsmana se rovnéz mo-
hou obracet externi subjekty.

Pro spole¢nost NET4GAS tuto roli vykonavala v roce 2013 ex-
terni pravni kanceldf. V roce 2013 nedosel k rukdm Ombuds-
mana zadny podnét souvisejici s podvodnym jednanim nebo
jednanim, které je v rozporu s internimi predpisy, ¢i ptripadné
zakony.






Nedilnou soucasti dobré
reputace moderni firmy je
odpovedné chovani k mistni
komunite, zivotnimu prostredi,
vlastnikim, dodavatelum Ci
partnerum a v neposledni rade
svym zaméstnancum. A nedilnou
soucasti konceptu spolecensky
odpovédne firmy je i firemni
darcovstvi.

Spolec¢nost NETAGAS si je
védoma sveé spolecenskeé
odpovednosti, a proto i v roce
2013 aktivné rozvijela svou
koncepci firemniho darcovstvi
a sponzoringu, a to v oblastech:

NET4GAS Bliz prirodé:
ochrana pfirody a zivotniho prostredi

s NET4GAS Bliz poznani:
vychova, vzdélavani a vyzkum

s NET4GAS Bliz regioniim:
komunitni rozvoj

s Companius:
program podpory dobrovolnych
aktivit zaméstnancu

NET4GAS Bliz prirodé

Spole¢nost NET4GAS je spolehlivym a bezpe¢nym provozo-
vatelem prepravni plyndrenské soustavy a rozviji odpovéd-
nou politiku ochrany pfirody a Zivotniho prostfedi s ohledem
na budouci generace. Podnikani spole¢nosti NET4GAS s otaz-
kou ochrany pfirody velmi Uzce souvisi. Pfi stavbé i provozu
svych plynarenskych zafizeni musi dbat na pfisné ekologické
normy. A na pfirodu mysli i nad ramec zdkonnych povinnos-
ti. Z tohoto principu vychazi dlouhodoba strategie firemniho
dércovstvi a sponzoringu realizovana od roku 2007 v rdmci
programu NET4GAS Bliz pfirodé. Spole¢nost NET4GAS syste-
maticky a dlouhodobé pomdhd projektdim, pro které pravé
motto ,Bliz pfirodé” pfedstavuje vyznamnou soucdst trvale
udrzitelného rozvoje, a mize byt hrda na to, ze v dlouhodo-
bém horizontu je nejvétsim nestatnim firemnim darcem v ob-
lasti ochrany pfirody v Ceské republice.

NET4GAS: generalni partner CSOP

Generalni partnerstvi Ceského svazu ochrancd pfirody (CsoP)
se od zahdjeni spoluprdce v roce 2007 drzi stale své jasné
vize. Tou je pfedstavovani zajimavych prirodnich lokalit ve-
fejnosti s dlirazem na pochopeni dlivod( jejich ochrany, a to
poucnou i zdbavnou formou.

V roce 2013 spole¢nost NET4GAS s CSOP zpfistupnily dal3ich
Sest prirodné cennych lokalit vefejnosti, za sedmileté part-
nerstvi jiz celkem 61. Odhadovana navstévnost lokalit zafa-
zenych do programu NET4GAS Bliz pfirodé se pohybuje jiz
kolem uctyhodnych 75 000 osob ro¢né.

CSOP mysli i na technicky pokrok a stale naro¢néjsiho na-
vitévnika. V roce 2013 tak vznikly kromé standardnich prvkd
naucnych stezek v lokalitdch rdzné herni a interaktivni prvky
pro déti i dospélé, poprvé byly na informacnich tabulich jed-
né ze stezek vyuzity interaktivni QR kédy pro chytré mobilni
telefony, odkazujici na podrobnéjsi webové stranky k tomu
vytvorené. Bylo také spusténo pét pokladd v ramci popularni
mezinarodni hry Geocaching.
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Lokality CSOP zp¥istupnéné diky programu
NET4GAS Bliz prirodé v roce 2013

Lacnovské safrany

Termin otevieni: 19. dubna 2013

Misto: Lacnov, okres Vsetin, kraj Zlinsky

Silné ohrozeny 3afran bélokvéty se v Ceské republice vysky-
tuje jen na nékolika mistech. V rdmci projektu byly oznace-
ny ¢tyfi nejpocetnéjsi kolonie v obci La¢nov informacnimi
tabulemi tak, aby byla vefejnost informovédna o mimoradné
hodnoté 3afranu, historii i nutnych pravidlech chovani na lo-
kalitach jeho vyskytu.

Umir

Termin otevfeni: 17. srpna 2013

Misto: Trhomné, okres Plzen-sever, kraj Plzefsky

Umit je zanikld osada na planiné v rozsdhlém lesnim kom-
plexu prirodniho parku Manétinska hornatina a ma vysokou
krajindfskou hodnotu. Projekt navazuje na pfedchozi snahy
Zakladni organizace CSOP BERKUT v ramci programu Bliz
pfirodé prezentovat pfirodni parky v plsobnosti organizace
a budovat bivakovaci mista pro putujici navstévniky. V rdmci
nové naucné stezky bylo instalovano Sest informacnich tabu-
li, kryté posezeni s moznosti pfespani, zakryti studen a rou-
beny rumpal.

Priovsky luh

Termin otevfeni: 31. srpna 2013

Misto: Priov — Pfedhradi, okres Kolin, kraj Stredocesky
Priovsky luh je soucasti nejvétsiho a nejzachovalejsiho kom-
plexu luznich lesti v Cechach. Nauéna stezka, ¢itajici deset
zastaveni na vzdalenosti 8,5 kilometru, interaktivni prvky pro
déti i dospélé a nové lavicky, navstévniky provede porosty
misty az pralesovitého razu s fadou hajovych kvétin a tlni,
které jsou pozlstatkem starého labského koryta pred jeho re-
gulaci v 19. stoleti a které slouzi jako Ukryt pro mnoho druh
zivocichd. Cést nau¢né stezky je sjizdna pro cyklisty, ktefi se
mohou napojit na Labskou cyklostezku.

Svatojanské proudy

Termin otevieni: 15. fijna 2013

Misto: Stéchovice, okres Praha-zapad, kraj Stfedocesky
Oblibeny turisticky cil vyletnik(l ma bohatou historii i krdsnou
pfirodu. PGvodni nau¢nd stezka byla ve velice $patném stavu
a diky programu Bliz pfirodé byla kompletné zrekonstruo-
vana. Je dlouhd 8,5 km a ma 15 zastaveni. Vénuje se okolni
pfirodé, zivotu v fece i na skaldch a v obore, vorafstvi, historii
trampingu i obcim Stéchovice a Trebenice ¢i stavbé piehrady.
Pro déti jsou pripravené Ctyfi interaktivni prvky, na trase jsou
dvé nova odpocivadla a nau¢né cedule obsahuji QR kédy.

Tremesské rybniky

Termin otevieni: 22. fijna 2013

Misto: Dolni Studénky, okres Sumperk, kraj Olomoucky

U jednoho ze tii Tremesskych rybnikd, které jsou pozlstat-
kem rozvoje rybnikafstvi na severni Moravé v 17. stol., byla
vybudovana ptaci pozorovatelna s informacnim panelem.
Jednd se o soustavu rybnik(, které jsou nezanedbatelnym
ekosystémem Sumperska. Neni ndhodou, Ze se zde pravidel-
né kona Vitani ptaciho zpévu a Podzimni festival ptactva.

Chodnicek za sirnymi studankami

Termin otevfeni: 23.10. 2013

Misto: Zadverice-Rakovd, okres Zlin, kraj Zlinsky

Sirné prameny jsou typickym a unikatnim pfirodnim feno-
ménem vychodni Moravy. Nékolik téméf nezndmych vyvéra
v Zadveficich-Rakové. Projekt je pfiblizuje vefejnosti pomoci
studdnkového chodnicku, ktery spojuje pét minerdlnich pra-
menu vyvérajicich podél Horského potoka.

Pojdte s nami na vylet na
www.blizprirode.cz!
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Podpora Sdruzeni mladych
ochrancii prirody

Vést déti a mladez k blizkému vztahu k pfirodé je v dnesni
dobé ¢im dal slozitéjsi. Proto se spole¢nost NET4GAS v roce
2013 rozhodla rozsifit program Bliz pfirodé pravé o podporu
této cilové skupiny, a to partnerstvim pfirodovédnych souté-
Zi Zlaty list a Ekologickd olympidda, pofddanych Sdruzenim
mladych ochrancd piirody CSOP.

Zlaty list je celostatni ptirodovédné-ekologicka soutéz pro
zaky zakladnich skol a viceletych gymnazii. Jejim smyslem je
predevsim setkdvani déti s hlubsim zdjmem o pfFirodu, na kte-
rém si formou soutéze mohou ovéfit a porovnat své znalosti.
DUraz neklade jen na teoretické ,skolni” znalosti, ale také na
aktivni praci v pfirodé a pro pfirodu. Ekologickd olympiada je
celostatni soutéz stredoskolakd zamérena na porovnani zna-
losti a dovednosti v oblasti ekologie, ochrany pfirody a péce
o Zivotni prostiedi. Jeji pfednosti je zejména praktické vyuziti
znalosti a dovednosti pfi feSeni konkrétnich problém0 v teré-
nu a rozvoj tymové spoluprace.

NET4GAS: generalni partner
projekti DAPHNE CR

V Cervenci roku 2013 byl slavnostné zakonéen za pfitomnosti
hejtmana Usteckého kraje OldFicha Bubeni¢ka projekt ,Revi-
talizace raselinist v Krusnych horach®, ktery od roku 2009 rea-
lizovalo ob¢anské sdruzeni DAPHNE CR - Institut aplikované
ekologie v ramci programu NET4GAS Bliz pfirodé. Na raselini-
stich Cinovecky hibet a U jezera, kterd byla v minulosti posti-
Zena negativnimi zasahy, a to jak priimyslu, tak vysadby, byly
vybudovany dievéné prehrazky, které zadrzuji v oblasti vodu.
Diky postupnému zaplavovani krajiny dojde v blizké dobé
k znovuvytvoreni pfirozeného prostiedi pro Zivocichy a rostli-
ny, jakymi jsou napfiklad silné ohrozené druhy tettivek obec-
ny ¢i masozrava rosnatka okrouhlolista. Projekt pfedstavuje
vybudovana 14 kilometr( dlouha nau¢na stezka. Vliv opatie-
ni bude nadale sledovan.

Se sdruzenim DAPHNE spole¢nost NET4GAS v roce 2013 dale
pokracovala na projektu ,Natura v zeleném, aneb Manage-
ment evropsky vyznamnych lokalit ovlivnénych vojenskou
¢innosti”, jehoz cilem je, jak ndzev napovida, obnova pfiro-
dovédné cennych biotopl na lokalitdch formovanych v mi-
nulosti vojenskymi aktivitami. Plochy jsou pro svou kvalitu
zafazeny do soustavy Natura 2000 jako evropsky vyznamné
lokality. Pilotni projekty byly zahajeny v roce 2012 v loka-
litdch Blsansky Chlum (okres Louny) a Naceraticky kopec
(okres Znojmo). PInou podporu projektam vyjadrily veskeré
dotéené subjekty, véetné Usteckého i Jihomoravského kraje.
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NET4GAS Bliz poznani

Druhy pilif darcovstvi a sponzoringu vychdzi ze zaméreni
spole¢nosti NET4GAS na provozni dokonalost vykondvanou
vzdélanym a kvalifikovanym tymem zaméstnancl. Trvale
udrzitelny rozvoj se neobejde bez kvalitni vychovy, vzdélani,
vyzkumu a vyvoje, které proto spole¢nost podporuje v pro-
gramu NET4GAS BliZ poznani. Pomaha tak desitkdm mater-
skych, zakladnich, stfednich i vysokych $kol i dal$im inicia-
tivam. Snazi se tak budovat blizky vztah se studenty, ktery
byval v minulosti opomijen, nasledky ¢ehoz dnes negativné
pocituje cesky pramysl zejména u kvalifikovanych technic-
kych pozic.

V roce 2013 spole¢nost NET4GAS déle rozvijela general-
ni partnerstvi Ustavu plyndrenstvi, koksochemie a ochrany
ovzdusi Fakulty technologie ochrany prostfedi Vysoké skoly
chemicko-technologické v Praze (VSCHT) a partnerstvi Usta-
vu materialového inzenyrstvi Fakulty strojni Ceského vysoké-
ho uéeni technického v Praze (CVUT).

V srpnu roku 2013 predali zastupci spole¢nosti NETAGAS mi-
motadna prospéchova stipendia tfinacti studentdm CVUT,
ktefi vynikli svym odbornym pfinosem pfi feSeni bakalaf-
skych, diplomovych a doktorskych praci ¢i navrhli nebo zlep-
$ili metodiku experiment(i. Na VSCHT nasledné v fijnu predali
motivacni prospéchova stipendia péti vyjime¢nym studen-
tdm magisterského studia.

Spoluprace pokracovala dale i v oblasti ndvrh(i témat baka-
lafskych, diplomovych ¢i disertacnich praci, odbornych pred-
nasek a exkurzi pro studenty, pfi konzultacich studentskych
praci ¢i v ramci program0 Internship a Trainee (viz kapitola
Lidské zdroje).

NET4GAS Bliz regioniim

V neposledni fadé jako dobry soused sméfuje spole¢nost
NET4GAS svuj tieti program NET4GAS Bliz regiondm do ob-
lasti komunitniho rozvoje ve viech lokalitach, ve kterych p0-
sobi. Proto se mimo jiné v roce 2011 stala hlavnim partnerem
Nadace VIA v programu Misto, kde Zijeme, a v roce 2013 roz-
hodla o jeho generalnim partnerstvi.

V lednu roku 2013 byl hodnotici komisi zvolen nejlepsi pro-
jekt turnusu 2011/2012. Vitézny projekt ,Spuntov” byl reali-
zovan v obci Francova Lhota, kterd lezi ve Zlinském kraji, na
samé hranici se Slovenskem. Na nevyuzitém placku vznikl
odpocinkovy prostor a origindlni détské hfisté.

V dubnu roku 2013 byl vyhlasen jiz devaty ro¢nik programu
Misto, kde Zijeme 2013/2014. Nasledné v zafi odborna hod-
notici komise Nadace VIA, kde ma spolec¢nost NETAGAS své-
ho zédstupce, vybrala pétici projektd, které maji za cil béhem
nasledujiciho roku vybudovat ¢i obnovit vefejné pfistupna
prostranstvi za Ucasti mistnich obcan(. Kazdy z vybranych
subjektl ziskal grant a navic pfistup k bezplatnému vzdéla-
vani v oblasti komunitniho planovani. Vice informaci najdete
na www.nadacevia.cz.



Podpofiené projekty
s Nadaci VIA v roce 2013

Obec Strmilov
Misto: Strmilov, okres JindfichQv Hradec, kraj Jihocesky
Projekt: Strmilov — pékné misto k zivotu

My Activity, o.p.s.
Misto: Hlavni mésto Praha
Projekt: Komunitni zahrada Krejcarek

Obcanské sdruzeni Nebovidska tvrz
Misto: Nebovidy, okres Kolin, kraj Stfedocesky
Projekt: Vratme naves Nebovidlim

Obcanské sdruzeni Nase Chysecko
Misto: Chysky, okres Pisek, kraj Jihocesky
Projekt: Uprava verejného prostoru v obci Chysky

NATVRDLI, o.s.
Misto: Velvary, okres Kladno, kraj Stfedocesky
Projekt: Velvarsky Malovarak

Companius

Spole¢nost NET4GAS cili své firemni darcovstvi nejen exter-
né, ale také interné. Programem Companius pomdha indivi-
dudlnim i tymovym projektim svych zaméstnanc, ktefi se
ve svém volném case angazuji v organizacich zaméfenych na
sport, kulturu ¢i uméni, vychovu a vzdélavani, socialni oblast
nebo na Ustfedni oblast firemniho déarcovstvi spole¢nosti,
ochranu pfirody. V roce 2013 tak bylo podpofeno celkem 21
zaméstnancd, resp. neziskovych organizaci.

Zaméstnanci spole¢nosti NET4GAS v roce 2013 dale predali
darovaci certifikaty pro sbirku Zvife v nouzi CSOP a progra-
my socialni integrace o. p. s. Clovék v tisni, pro jejichz pod-
poru méli moznost hlasovat v rdmci prlizkumu spokojenosti.
Darovaci certifikaty byly pfedany v prosinci v zdchranné sta-
nici AVES v Brandysku u Kladna, kam se zaméstnanci vyda-
li spole¢né s détmi z programi sociélni integrace Clovéka
v tisni na exkurzi. Klicem pro vybér projektl bylo, zda spadaji
do celkové strategie spole¢enské angazovanosti spole¢nosti
NET4GAS, a to do program Bliz pfirodé a Bliz poznani.
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Osoby odpovedné
Za Vyrocni zpravu

Osoby odpovédné za vyrocni zpravu
spolecnosti NET4GAS, s.r.o., za rok 2013

Cestné prohlasujeme, Ze Gidaje uvedené v této vyroéni zpravé
odpovidaji skutec¢nosti a zddné podstatné okolnosti nebyly
opomenuty ci zkresleny.

V Praze dne 4. bfezna 2014

AL B

Ing. Radek Ben¢ik, MBA
jednatel

Andreas Rau
jednatel






Ucetni zavérka

Rozvaha k 31. prosinci 2013 (v celych tisicich K¢)

31.12.2013 31.12.2012

PASIVA CELKEM 57 601 060 58 267 967

A. Vlastni kapital 39752096 40372536
A. L Zakladni kapital 31792965 31792965
A. . 1. Zéakladni kapital 31792 965 31792 965
A. 1L Kapitalové fondy 467 900 28732
1. Ostatni kapitalové fondy 28732 28732

2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 439168 0

A. Il Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2114152 1775378
A. lll. 1. Zéakonny rezervni fond 2114152 1775378
A. V. Vysledek hospodareni minulych let 2310205 0
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 2310205 0
A. V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 3066 874 6 775 461
B. Cizi zdroje 17 842 556 17 883 077
B. I Rezervy 282 898 295 641
1. Rezerva na dan z pfijmu 0 10 745

2. Ostatni rezervy 282 898 284 896

B. I Dlouhodobé zavazky 15815874 16 118 092
B. Il. 1. Zavazky z obchodnich vztahl 4561 5523
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 11 000 000 11 000 000

3. Odlozeny darnovy zavazek 4811313 5112569

B. Il Kratkodobé zavazky 1743784 1469 344
B. Ill. 1. Zéavazky z obchodnich vztahu 430 096 412 321
2. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 484 035 0

3. Zévazky k zaméstnancim 28 384 51423

4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 12 540 15981

5. Stat - danové zédvazky a dotace 116 059 202 489

6. Kratkodobé prijaté zalohy 384930 463 530

7. Dohadné ucty pasivni 164 047 230748

8. Jiné zavazky 123 693 92 852

C. I Casové rozliseni 6408 12354
C. I. 1. Vydaje pfistich obdobi 6 408 7584
2. Vynosy pristich obdobi 0 4770

31.12.2013 31.12.2012

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 75 886 920 - 18 285 860 57 601 060 58 267 967

B. Dlouhodoby majetek 68 330 055 -18 251 876 50078 179 51798 045
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 581030 -324101 256 929 294 168
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 72 846 -58977 13 869 22113

2. Software 371035 -259394 111 641 142 909

3. Ocenitelnd prava 6 569 -5450 1119 3233

4. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 110 982 - 280 110702 111015

5. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 19598 0 19598 14 898

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 59 833 605 -17 927 775 41905 830 51501 877
B. Il. 1. Pozemky 198 645 0 198 645 199 721
2. Stavby 53851522 - 13959 064 39892458 42525551

3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 5699 821 -3968711 1731110 2130 365

4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 554 0 554 554

5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 82 548 0 82548 6 625 185

6. Poskytnuté zadlohy na dlouhodoby hmotny majetek 515 0 515 20501

B. il Dlouhodoby finan¢ni majetek 7 915 420 (1] 7915 420 2000
B. Ill. 1. Podily - ovlddané osoba 7915 420 0 7915420 2000
C. Obézna aktiva 7 445 438 -33984 7411454 6 365 685
C. L Zasoby 82746 -33190 49 556 39 241
C. I. 1. Material 82746 -33190 49 556 39 241
C. . Kratkodobé pohledavky 6370433 -794 6369 639 5965 646
C. 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 340 345 -794 339551 259 565
2. Pohledéavky - ovladana nebo ovlddajici osoba 5401 302 0 5401 302 5102 037

3. Stat - danové pohledavky 191 939 0 191939 0

4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 9153 0 9153 11489

5. Dohadné ucty aktivni 423 893 0 423893 566 824

6. Jiné pohledavky 3801 0 3801 25731

C. Iv. Kratkodoby finanéni majetek 992 259 0 992 259 360 798
C. IV Penize 239 0 239 291
2. U¢ty v bankach 992 020 0 992 020 360 507

D. 1 Casové rozliseni 111 427 0 111 427 104 237
D. I. 1. Naklady pfistich obdobi 102 229 0 102 229 103 844
2. Prijmy ptistich obdobi 9198 0 9198 393




Vykaz zisku a ztraty (v celych tisicich K¢)

Skutecnost v ucetnim obdobi

Skutecnost v ticetnim obdobi

2013 2012

Dan z ptijma za béznou ¢innost 729 523 -1120136

- splatna 962 342 1319 145

- odlozend -232819 - 2439 281

w* Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 3066 874 6775 461
S Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi 3066 874 6775 461
**%%  \lysledek hospodareni pfed zdanénim 3796 397 5655 325

2013 2012

Il Vykony 9130612 10 224 084

Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 9050610 10 074 343

2. Aktivace 80 002 149 741
Vykonova spotreba 1485359 907 851

1. Spotieba materialu a energie 184 699 105 755

2. Sluzby 1300 660 802 096

+ Pridana hodnota 7 645 253 9316 233

C. Osobni naklady 589 381 554 144
C. 1. Mzdové naklady 435 493 409514
2. Odmény ¢lenlim organu spole¢nosti a druzstva 100 120

3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 134142 123 064

4. Socialni naklady 19 646 21 446

D. Dané a poplatky 10 600 16 023
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2588418 2564 394
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 1188 15 448

Ill. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 590 15278

2. Trzby z prodeje materialu 598 170

F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 7 653 28 083
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 7 041 27 960
2. Prodany material 612 123

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd 70616 125 870
V. Ostatni provozni vynosy 34755 41290

H. Ostatni provozni naklady 41295 102 075
* Provozni vysledek hospodareni 4373233 5982382

VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 316 0

IX. Vynosy z precenéni cennych papirG a derivatt 18 260 251 053

L. Naklady z pfecenéni cennych papir(i a derivatt 272 569 205 211
X. Vynosové uroky 17 051 54 950

N. Nakladové uroky 470 964 471972
XI. Ostatni finanéni vynosy 244 899 234 394

0. Ostatni finan¢ni naklady 113 829 190 271
* Financni vysledek hospodareni -576 836 - 327 057




Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

za rok kon¢ici 31. prosince 2013

Piehled o penéznich tocich
za rok kon¢ici 31. prosince 2013

Ocenovaci 2013 2012
rozdily Ostatni (tis. K¢) (tis. K¢&)
Zakladni Zakonny z precenéni  kapitalové Nerozdéleny Penézni toky z provozni éinnosti
kapital rezervni fond majetku fondy zisk Celkem —_— — — —
Ucetni zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim 3796 397 5655 325
(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K&) (tis. K¢) . o
A.1 Upravy o nepenézni operace:
Zistatek k 1. lednu 2012 31792965 1525323 0 28732 5001 085 38348105 - > -
A1 Odpisy stélych aktiv 2588418 2564 394
Pridél do rezervniho fondu 0 250 055 0 0 - 250 055 0 = 5 =
A.1.2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv 70616 125 863
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 -4751030 -4751030 ” — -
A.1.3 Ztrata z prodeje stélych aktiv 6451 12 862
Vysledek hospodatreni za Ucetni obdobi 0 0 0 0 6775 461 6775 461 — — " - " -
A.1.4 Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) uroky 453913 417 022
Zistatek k 1. lednu 2013 31792965 1775378 0 28732 6775 461 40372536 - - ——
A.1.5 Upravy o ostatni nepenézni operace 5978 0
Pridél do rezervniho fondu 0 338774 0 0 -338774 0 = — . — —
A.1.6 Zména realné hodnoty finan¢nich derivatd 77 504 -214 850
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 -4126 482 -4126 482 T — - — —
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim
Pfecenéni podilu v dcefiné spolec¢nosti 0 0 439 168 0 0 439 168 a zménami pracovniho kapitalu 6999 277 8560 436
Vysledek hospodatreni za Ucetni obdobi 0 0 0 0 3066 874 3066 874 A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:
Zistatek k 31. prosinci 2013 31792965 2114152 439 168 28732 5377 079 39752096 A2.1 Zména stavu pohledavek a pfechodnych G¢ti aktiv -354 475 2343313
A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkl a pfechodnych Gc¢ta pasiv - 122863 -51662
A23 Zména stavu zasob -43505 -414
[¥53 Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 6478 434 10851673
A3 Uroky vyplacené - 470964 -471972
A4 Uroky pfijaté 8335 56 189
A5 Zaplacena dan z pfijmud za béZnou ¢innost - 1140902 -1142933
A**¥ Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 4874903 9292957
Penézni toky z investicni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -301358 -3842 255
B.2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv 590 15278
B.3 Ulozky u sptiznénych osob (nad 3 mésice) -5401 302 0
B*#** Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -5702070 -3826977
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
C1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk -962 -49 849
C.2 Zména stavu vlastniho kapitalu:
C.2.1 Vyplacené podily na zisku -4126 482 -4751030
(Grs Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -4 127 444 -4800 879
Cisté zvyseni / snizeni penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti -4954611 665 101
Stav penéznich prostiedkti a penéznich ekvivalentii na poéatku roku 5462835 4797 734

Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentii na konci roku 508 224 5462 835




Priloha ucetni zaverky

za rok koncici 31. prosince 2013

1. Vseobecné informace

Zakladni informace o Spole¢nosti

NET4GAS, s.r.o. (dale,,Spole¢nost”) byla zapsana do obchodni-
ho rejstiiku dne 29. ¢ervna 2005 a jeji sidlo je v Praze 4 — Nusle,
Na Hfebenech Il 1718/8, Ceska republika. Hlavnim pfedmé-
tem podnikdani Spolec¢nosti je preprava zemniho plynu podle
zakona ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a vykonu
statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zakon. Identifikacni ¢islo Spole¢nosti je 272 60 364.

K 1. lednu 2013 doslo na zédkladé Projektu rozdéleni formou
odstépeni sloucenim, ktery byl uverejnén ve sbirce listin,
k pfechodu ¢asti jméni spole¢nosti NET4GAS, s.r.o. souviseji-
ciho s propojovacim plynovodem ,VTL plynovod DN 1400 -
HPS Brandov - Rozvadov” (dale jen ,Gazela”) do spole¢nosti
BRAWA, a.s. Dne 15. ledna 2013 doslo ke spusténi provozu
plynovodu Gazela.

Ke dni 2. srpna 2013 doslo ke zméné jediného spolecnika,
na zadkladé smlouvy o pfevodu obchodniho podilu. Jedi-
nym spole¢nikem Spole¢nosti se stala spole¢nost NET4GAS
Holdings, s.r.o.

Jednatelé:

k 31. prosinci 2013

Andreas Rau
(od 1. prosince 2013)

Ing. Radek Bencik

k 31. prosinci 2012

Thomas Kleefuss
(do 31.fijna 2013)

Ing. Radek Bencik

Slozeni dozor¢i rady bylo nasleduijici:

k 31. prosinci 2013 Funkce
Radek Hromek Clen
Ing. Jan Zaplatilek Clen
Sebastien Sherman Clen
Ralph Adrian Berg Clen
Melchior Stahl Clen
Jaroslava Korpancova Clen

k 31. prosinci 2012 Funkce
Martin Friedrich Herrmann Predseda

Dr. Martin Muhr Mistopredseda
Peter Terium Clen

Andreas Béwing Clen

Ing. Jan Zaplatilek Clen

Radek Hromek Clen

Dne 2.srpna 2013 doslo k zaniku ¢lenstvi v dozorci radé pana
Herrmanna, Muhra, Terium a Béwinga. Stejny den doslo ke
vzniku funkce ¢lenstvi v dozor¢i radé panu Shermanovi,
Bergovi, Stahlovi a pani Korpancové.

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2013 i 2012 pét prokurist.
Spolecnost je ¢lenéna nasledujicim zpUsobem:

Nejvyssim organem Spolecnosti je valna hromada. Statutar-
nim organem, ktery fidi ¢innost Spole¢nosti a jednd jejim
jménem, jsou jednatelé. Za Spole¢nost mohou jednat také
vzdy dva prokuristé spole¢né. Dozor¢i rada je kontrolnim
organem Spolecnosti.

Spréva Spolec¢nosti se ¢leni do dvou resortll s nasledujicimi
nazvy: Capacity & Finance a Asset Management.

2. Rozdéleni formou odstépeni sloucenim

Dne 11. fijna 2012 vyhotovily spole¢nosti NET4GAS, s.r.o.
a BRAWA, a.s. projekt rozdéleni formou odstépeni slouce-
nim s prechodem ¢&asti jméni NET4GAS, s.r.o. do BRAWA, a.s.
(,Projekt”).

Rozdélenim podle tohoto Projektu se rozumi odstépeni
vymezené casti jméni spole¢nosti NET4GAS, s.r.o. (rozdé-
lovana spole¢nost) ptricemz odstépovana ¢ast jméni presla
na existujici spole¢nost BRAWA, a.s. Rozdélenim nedoslo ke
zrudeni ani zdniku rozdélované spolecnosti. Jedinym spo-
le¢nikem rozdélované spolecnosti byla k datu rozdéleni

RWE Gas International N.V. se sidlem v Nizozemském kra-
lovstvi, jedinym akcionafem ndastupnické spole¢nosti byl
NET4GAS, s.r.o.

Podle Projektu rozdéleni doslo k odstépeni ¢asti jméni, tj.
majetku a zadvazkl spole¢nosti NET4GAS, s.r.0., které nabyla
spole¢nost BRAWA, a.s. Odstépovana ¢ast jméni spole¢nosti
NET4GAS, s.r.o. byla v nastupnické spole¢nosti BRAWA, a.s.
vlozena do Ostatnich kapitalovych fond(.

V rdmci ¢asti jméni rozdélované spolecnosti, které bylo od-
$tépovano do spole¢nosti BRAWA, a.s., bylo vlastnické pravo
rozdélované spole¢nosti k propojovacimu plynovodu Gazela
a majetek a zavazky s nim souvisejici.

Odstépovana
cast jmeéni
(Netto v tis. Kc) (acetni hodnoty)

Dlouhodoby majetek

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 60
Pozemky 1683
Stavby 1269 624
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 6 130 870
Poskytnuté zélohy na dlouh. hmotny majetek 19946

Obézny majetek

Pohledavky z obchodnich vztaht 266
Cizi zdroje

Odlozeny danovy zavazek 68 437
Zavazky z obchodnich vztaht 189 604
Dohadné ucty pasivni 90 156
Celkem 7 074 252

Rozhodnym dnem rozdéleni byl 1. leden 2013. Pfeména
byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 25. ledna 2013.

3. Uéetni postupy

3.1. Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s U¢etnimi pfedpisy
platnymi v Ceské republice a je sestavena v historickych ce-
nach, kromé nize uvedenych pfipadd.

3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez
1 rok a pofizovaci cena prevysuje 60 tis. K¢ za polozku, je
povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek.

Nakoupeny nehmotny majetek je prvotné vykazan v po-
fizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady
s jeho pofizenim souvisejici. Veskeré vydaje na vyzkum jsou
uctovany do nakladd. Vydaje na vyvoj, jehoz vysledky jsou
urceny k obchodovéni, jsou aktivovany jako nehmotny ma-
jetek a vykadzany v pofizovaci cené ¢i v hodnoté budoucich
ekonomickych uzitkd, je-li nizsi. VSechny ostatni vydaje na
vyVvoj jsou Uctovany do nakladd pribézné pfi jejich vzniku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rov-
nomérnych odpist na zakladé jeho predpokladané doby
zivotnosti nasledujicim zplGsobem (pokud neni ve smlouvé
nebo licen¢nim ujednani uvedeno kratsi, resp. delSi obdobi):

Predpokladana

Dlouhodoby nehmotny majetek doba zivotnosti

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 let
Software 3 roky
Ocenitelna prava 1,5-6let
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 6 let

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého ne-
hmotného majetku aktualizovan na zédkladé ocekavané doby
Zivotnosti.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadova-
nou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova hodnota sni-
Zena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné
ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé o¢ekdvanych budou-
cich penéznich tokd generovanych danym aktivem.



Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majet-
ku presahujici 40 tis. K¢ za rok je aktivovano.

Spolec¢nost eviduje emisni povolenky v ramci ostatniho
dlouhodobého nehmotného majetku.

Emisni povolenky pridélené Narodnim aloka¢nim planem
jsou zauctovany na Ucet Jiného dlouhodobého nehmotného
majetku proti Stat - dafiové zédvazky a dotace, k datu jejich
pfipsani na Gcet v registru emisnich povolenek v Ceské Re-
publice. Pridélené emisni povolenky jsou ocefiovany repro-
dukéni potizovaci cenou. Zavazek z emisnich povolenek je
rozpoustén do Ostatnich provoznich vynosu ve vécné a ¢aso-
vé souvislosti s naklady.

Uetovéani spotfeby nakoupenych emisnich povolenek je
provadéno na zakladé odborného odhadu skute¢nych emisi
CO, za dané obdobi. Pro uctovani Ubytkl emisnich povole-
nek pouzivd Spole¢nost metodu FIFO. O prodeji emisnich
povolenek je G¢tovano v ramci provoznich vynosu ve vysi
prodejni ceny.

Pokud zustatkova hodnota emisnich povolenek (v pfipadé,
Ze takové emisni povolenky Spole¢nost k rozvahovému dni
vlastni) k rozvahovému dni pfesahuje jejich odhadovanou
zpétné ziskatelnou c¢astku, pak je k témto emisnim povolen-
kam tvorena opravna polozka.

3.3. Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez 1 rok
a porizovaci cena prevysuje 10 tis. K¢ za polozku, je povaZzo-
van za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vy-
kdzan v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni
a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny
majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi na-
klady.

Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou pozemk, které
se neodepisuji, je odpisovdn metodou rovnomérnych odpi-
sU na zékladé jeho predpokladané doby zivotnosti nasledu-
jicim zpUsobem:

Predpokladana

Dlouhodoby hmotny majetek doba zivotnosti

Budovy a stavby 30-70 let
Stroje a zatizeni 4-40 let
Inventar 4-8 let
Motorova vozidla 5-8 let

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmot-
ného majetku aktualizovan na zdkladé ocekavané doby zZivot-
nosti.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného ma-
jetku se uctuji pfimo do nakladd. Technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku presahujici 40 tis. K¢ za
rok je aktivovano.

Pokud zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadova-
nou zpétné ziskatelnou castku, je jeho zlstatkovad hodnota
snizena na tuto ¢astku prostrednictvim opravné polozky.
Zpétné ziskatelnda castka je stanovena na zadkladé ocekava-
nych budoucich penéznich tokd generovanych danym ak-
tivem.

3.4. Dotace

Spolecnost Uctuje o dotacich v okamziku jejich pfijeti, popf.
v okamziku, kdy je naprosto nezpochybnitelné, Zze dotace
bude pfijata, napf. pfi prijeti dokumentu o schvaleni platby
dotace.

Dotace pfijaté na pofizeni dlouhodobého majetku jsou v pre-
hledu o penéZnich tocich vykazany ve zméné stavu kratkodo-
bych zavazkl a prechodnych uctl pasiv.
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Dotace pfijatd na potizeni dlouhodobého majetku véetné
technického zhodnoceni sniZuje potizovaci cenu nebo vlastni
naklady na pofizeni.

3.5. Podily v ovladanych osobach

Podily v ovladanych osobach predstavuji majetkové Ucasti
ve spolecnostech, které jsou ovladané nebo fizené Spolec-
nosti (dale téz ,dcefina spole¢nost”).

Podily v dcefinych spole¢nostech jsou ocenény metodou
ekvivalence. Podle této metody je majetkova ucast pfi po-
fizeni ocenéna pofizovaci cenou, kterd je upravovdna na
hodnotu odpovidajici mife Ucasti Spolecnosti na vlastnim
kapitalu v dcefiné nebo pridruzené spole¢nosti k rozvaho-
vému dni. Pfecenéni podilu metodou ekvivalence je uctova-
no proti vlastnimu kapitélu Spole¢nosti.

3.6. Zasoby

Zasoby materidlu predstavuji prevazné zasoby nahradnich
dilh pro prepravni soustavu. Nakoupené zasoby jsou oce-
novany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku.
Pofizovaci cena zahrnuje veskeré néklady souvisejici s pofi-
zenim téchto zasob (zejména dopravné, clo, atd.). Pro ubyt-
ky nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu vazeného
praméru.

Opravna polozka k zasobam je tvofena na zakladé individu-
alniho posouzeni zasob.

3.7. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nomindlni hodnoté snizené
o opravnou polozku k pochybnym pohleddvkam. Opravna
polozka k pochybnym pohledavkdm je vytvorena na zakla-
dé vékové struktury pohledavek a individudlniho posouze-
ni bonity dluznik(. Spolecnost nevytvarli opravné polozky
k pohledavkam za spfiznénymi stranami.

3.8. Penize a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky jsou penize v hotovosti véetné cenin a pe-
néznich prostiedk(l na Uctu véetné precerpani bézného nebo
kontokorentniho tGctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni
majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za predem
znamou ¢astku penéznich prostiedkl a u tohoto majetku se
nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v case. Za pe-
nézni ekvivalenty jsou povazovany penézni Ulozky s nej-
vyse tfimési¢ni vypovédni lhGtou a likvidni dluhové cenné
papiry k obchodovani na vefejném trhu.

V rdmci skupiny Spole¢nost vyuziva tzv. cash-pooling. Pohle-
davka resp. zavazek, vznikla(y) z titulu cash-poolingu je vy-
kazovan(a) v rdmci prehledu o penéznich tocich jako soucast
polozky Penize a penézni ekvivalenty, pokud je splatna(y) do
tfi mésicli po skonceni ucetniho obdobi. V pripadé, ze zava-
zek vznikly z titulu cash-poolingu predstavuje formu financo-
vani Spolecnosti, neni pro Ucely prehledu o penéznich tocich
povazovan za Penize a penézni ekvivalenty.

Spole¢nost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim
nepfimé metody.

3.9. Pfepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich méndch jsou prepocteny a za-
uctovany fixnim kursem uré¢enym Spolecnosti vzdy k 1. dni
mésice.

ZUstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedenych
v cizich ménach byly prepocteny devizovym kursem zverej-
nénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Viechny
kurzové zisky a ztraty z prepoctu penéznich aktiv, pohleda-
vek a zavazk( jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.



3.10. Financni derivaty

Finan¢ni derivaty zahrnujici ménové obchody, futures na tro-
kovou miru, FRA, ménové a urokové swapy, ménové a uro-
kové opce a ostatni finan¢ni derivaty jsou nejprve zachyceny
Vv rozvaze v pofizovaci cené a nasledné precefiovany na real-
nou hodnotu. Redlné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen,
z modell diskontovanych penéznich tokll nebo modell pro
ocenovani opci. Vsechny derivaty jsou vykazovéany v poloz-
ce jiné pohledavky, maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo
v polozce jiné zévazky, je-li jejich redlnd hodnota pro Spolec¢-
nost zaporna.

Zmény redlné hodnoty finan¢nich derivatl k obchodovani
jsou vykazany jako vynosy ¢i néklady z pfecenéni cennych
papird a derivata.

3.11. Trzby
Spoleénost vykazuje jako vykony zejména trzby za prepravu
plynu v rdmci ¢&i pies tzemi Ceské republiky.

Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vyka-
zany po odecteni slev a dané z pridané hodnoty.

3.12. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo
operativniho leasingu neni aktivovdana do dlouhodobé-
ho majetku. Leasingové splatky jsou Uctovany do nakladd
rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasin-
gové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou
vykdazany v pfiloze k Ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny
Vv rozvaze.

3.13. Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy na kryti svych zavazkl nebo vyda-
jU, u nichz je pravdépodobné, ze nastanou, je znam jejich
Ucel, avsak neni prfesné znama jejich vyse, nebo ¢asovy roz-
vrh dhrady. Rezervy v3ak nejsou tvofeny na bézné provozni
vydaje nebo na vydaje pfimo souvisejici s budoucimi prijmy.

Spole¢nost vytvaéii rezervu na budouci zdvazek z dané z pfi-
jmU snizeny o uhrazené zalohy na dan z pfijmu. Pokud zalohy
na dan z piijmu prevysuji predpoklddanou dan, je pfislusny
rozdil vykazan jako kratkodoba pohledavka.

3.14. Urokové naklady
Veskeré urokové ndklady jsou uc¢tovany do nakladd. Dlou-
hodobé zavazky nejsou diskontovany.

3.15. Zaméstnanecké pozitky

K financovani statniho diichodového pojisténi hradi Spolec-
nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu. Spole¢nost
také poskytuje svym zaméstnancim penzijni pfipojisténi
prostfednictvim pfispévkl do nezavislych penzijnich fonda.

3.16. Odlozena dan

Odlozena dan se vykazuje u vsech prechodnych rozdild
mezi zGstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze
a jejich dafiovou hodnotou. Odlozena dariova pohledavka
je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné
danové uplatnit v budoucnosti.
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3.17. Spfiznéné strany
Spfiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

— strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat roz-
hodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti, kde tyto strany
maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

— strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatrovat pod-
statny vliv u Spole¢nosti,

— ¢lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organ( Spolec-
nosti, nebo jeji mateiské spole¢nosti a osoby blizké témto
osobdam, véetné spolec¢nosti, kde tito ¢lenové a osoby maji
podstatny nebo rozhodujici vliv,

— dcefiné spolecnosti.

Vyznamné transakce a zUstatky se spfiznénymi stranami jsou
uvedeny v poznamkdach 14 a 15.

3.18. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech
v pFipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace
o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcet-
ni zavérky doslo k vyznamnym udalostem predstavujicim
skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dtsledky
téchto udalosti popsany v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v Ucetnich vykazech.



4. Dlouhodoby nehmotny majetek
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Piirastky /

(tis. K&) 31. prosince 2012  Vliv piemény 1.ledna 2013 preuctovani Vyfrazeni 31. prosince 2013
Pofizovaci cena

Nehmotné vysledky

vyzkumu a vyvoje 83 447 -75 83372 399 -10925 72 846
Software 330928 0 330928 52 648 -12 541 371035
Ocenitelna prava 6419 0 6419 150 0 6 569
Jiny dlouhodoby

nehmotny majetek 0 0 0 8442 0 8442
Nedokonceny majetek 14 898 0 14 898 4700 0 19598
Emisni povolenky 111015 0 111015 1492 -9967 102 540
Celkem 546 707 -75 546 632 67 831 -33433 581030
Opravky

Nehmotné vysledky

vyzkumu a vyvoje -61334 15 -61319 -8583 10 925 -58977
Software -188019 0 -188019 -83916 12 541 -259394
Ocenitelna prava -3186 0 -3186 -2264 0 -5450
Jiny dlouhodoby

nehmotny majetek 0 0 0 -280 0 -280
Celkem -252539 15 -252524 -95043 23 466 -324 101
Zistatkova hodnota 294 168 -60 294 108 256 929
(tis. K¢) 1.ledna 2012 PrirGstky Pfeuctovani Vyrazeni 31. prosince 2012
Pofizovaci cena

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 75978 0 7 469 0 83 447
Software 271832 0 59508 -412 330928
Ocenitelna prava 3022 0 3397 0 6419
Nedokonceny majetek 21820 63 299 -70221 0 14 898
Emisni povolenky 97 632 36 157 0 -22774 111015
Poskytnuté zélohy 0 153 -153 0 0
Celkem 470 284 99 609 0 -23186 546 707
Opravky

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -52529 -8 805 0 0 -61334
Software -117 663 -70769 0 413 -188019
Ocenitelna prava -1211 -1975 0 0 -3186
Celkem -171 403 - 81549 0 413 -252539
Zistatkova hodnota 298 881 294 168

V roce 2012 a 2013 Spole¢nost nenakupovala ani neprodavala Zzadné emisni povolenky.

5. Dlouhodoby hmotny majetek

PFirastky /

(tis. K&) 31. prosince 2012  Vliv pfemény 1.ledna 2013 preuctovani Vyrazeni 31. prosince 2013
Pofizovaci cena

Pozemky 199 721 - 1683 198 038 1225 -618 198 645
Budovy a stavby 54719714 - 1341885 53377 829 482278 -8585 53851522
Samostatné movité véci

a soubory movitych véci 5558277 0 5558277 294 266 -152722 5699 821
Jiny dlouhodoby

hmotny majetek 554 0 554 0 0 554
Nedokonéeny majetek 6625 185 -6 130870 494 315 -411767 0 82548
Poskytnuté zalohy 20500 -19 946 554 -39 0 515
Celkem 67 123 951 -7 494 384 59 629 567 365 963 -161925 59 833 605
Opravky a opravné polozky

Budovy a stavby -12120 862 72 261 - 12048 601 - 1806 548 8585 - 13 846 564
Samostatné movité véci

a soubory movitych véci -3427912 0 -3427912 -693 521 152722 -3968711
Opravna polozka ke stavbam - 73300 0 -73300 -44 200 5000 -112500
Celkem -15622 074 72 261 -15549 813 -2544 269 166 307 -17 927 775
Zuastatkova hodnota 51501 877 -7422123 44 079 754 41905 830
(tis. K¢) 1.ledna 2012 Prirastky Preuctovani Vyrazeni 31. prosince 2012
Pofizovaci cena

Pozemky 181263 0 24 825 -6367 199 721
Budovy a stavby 53 004 223 5335 1792 686 - 82531 54719713
Samostatné movité véci

a soubory movitych véci 5204 397 0 358 506 -4 626 5558277
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 554 0 0 0 554
Nedokonceny majetek 4945 888 3491 555 - 1812258 0 6 625 185
Poskytnuté zalohy 329601 54 659 -363 759 0 20 501
Celkem 63 665 926 3551549 0 -93 524 67 123 951
Opravky a opravné polozky

Budovy a stavby - 10 346 554 -1833112 0 58 804 -12120862
Samostatné movité véci

a soubory movitych véci -2779525 - 653031 0 4 644 -3427912
Opravnd polozka ke stavbam - 9300 -73 300 0 9300 -73 300
Celkem -13 135379 -2559443 72748 -15622 074
Zuastatkova hodnota 50 530 547 51501877




Prirdstky dlouhodobého hmotného majetku v pribéhu roku 2012 jsou spojené predevsim s vystavbou plynovodu Gazela.

Informace o ruceni za bankovni Gvéry matefské spolec¢nosti NETAGAS Holdings, s.r.o., jsou uvedeny v poznamce 17.

6. Podily v ovladanych osobach

Podil na Vysledek Pfijem
Pofizovaci Ucetni zakladnim hospodafreni Vlastni z dividend
Pocet Nominalni cena hodnota kapitalu v roce 2013 kapital v roce 2013
31. prosince 2013 akcii hodnota (tis. K¢) (tis. K¢) (%) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Tuzemské
BRAWA, a.s. 402 000 1000 K¢ 7 476 252 7 915 420 100 439 395 7 915 420
Celkem 7915 420
Opravna polozka 0
Zistatkova hodnota 7915 420
Podil na Vysledek Pfijem
Pofizovaci Ucetni zakladnim hospodafreni Vlastni z dividend
Pocet Nominalni cena hodnota kapitalu vroce 2012 kapital vroce 2012
31. prosince 2012 akcii hodnota (tis. K¢) (tis. K¢) (%) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Tuzemské
BRAWA, a.s. 2000 1000 K¢ 2000 2000 100 -190 1773
Celkem 2000
Opravna polozka 0
Zistatkova hodnota 2000

Ke dni 27. fijna 2010 byla na zdkladé notaiského zépisu zaloZzena spole¢nost BRAWA, a.s. se sidlem Na Hiebenech 11 1718/8,
Praha - Nusle. Na zadkladé usneseni Méstského soudu v Praze byla spolecnost zapsdna do obchodniho rejstiiku vedeného
u Méstského soudu v Praze oddil B, vlozka 16622. Usneseni nabylo pravni moci dne 10. listopadu 2010. Jedinym akcionafem
je NET4GAS, s.r.o.

K 1. lednu 2013 doslo na zakladé Projektu rozdéleni formou odstépeni sloucenim, ktery byl uverejnén ve sbirce listin,
k pfechodu ¢asti jméni spolecnosti NET4AGAS, s.r.o. souvisejiciho s propojovacim plynovodem ,VTL plynovod DN 1400 - HPS
Brandov - Rozvadov” (déle jen ,Gazela”) do spole¢nosti BRAWA, a.s. Hodnota odstépeného jméni ¢inila 7 074 252 tis. K.

Dne 15. ledna 2013 doslo ke spusténi provozu plynovodu Gazela.

Ke dni 25. ledna 2013 doslo k zapisu navyseni zakladniho kapitalu Spole¢nosti BRAWA, a.s. 0 400 000 tis. K¢.
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7. Pohledavky
(tis. K&) 31. prosince 2012 Vliv pfemény 1.ledna 2013 31. prosince 2013
Pohledavky
z obchodnich vztahl - do splatnosti 256 593 - 266 256 327 337 841
- po splatnosti 3525 0 3525 2504
Pohledavky z obchodnich vztahti celkem 260118 - 266 259 852 340 345
Dohadné ucty aktivni 566 824 0 566 824 423 893
Ostatni pohledavky - do splatnosti 5139 257 0 5139 257 5606 194
Ostatni pohledavky celkem 5139 257 0 5139 257 5606 194
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam -553 0 -553 -794
Zastatkova hodnota kratkodobych pohledavek 5965 646 - 266 5965 380 6369 638
Zustatkova hodnota pohledavek celkem 5965 646 - 266 5965 380 6 369 638

Z&dna z pohledavek nema splatnost del3i nez 5 let. Informace o ru¢eni za bankovni Gvéry poskytnuté matefské spole¢nosti
NET4GAS Holdings, s.r.o. jsou uvedeny v poznamce 17.

Ostatni pohledévky k 31. prosinci 2013 zahrnuji predevsim pohledévky z Cash-poolingu vici spole¢nosti NET4GAS Holdings,
s.r.o. ve vysi 5 401 302 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012: 5 102 037 tis. K¢ vici RWE Transgas, a.s. (od 1. ledna 2013 zménila spole¢nost
nazev na RWE Supply&Trading CZ, a.s.)). Dariové pohledavky k 31. prosinci 2013 jsou ve vysi 191 939 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012:
0 K¢). Déle pohledévky z financnich derivatl ve vysi 2 480 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012: 17 900 tis. K¢).

8. Vlastni kapital

Do 2. srpna 2013 byla Spole¢nost 100% vlastnéna spolec¢nosti RWE Gas International N.V., zapsanou v Nizozemském kralov-
stvi a matefskou spole¢nosti skupiny byla RWE Aktiegesellschaft, zapsana ve Spolkové republice Némecko.

Od 2. srpna 2013 je Spole&nost ve vyluéném vlastnictvi spole¢nosti NET4GAS Holdings, s.r.o., zapsané v Ceské republice,
kterd je zarovern matefskou spolecnosti skupiny.

Zakonny rezervni fond je tvoren ze zisku Spolecnosti podle zdkona a nelze jej rozdélit mezi spolecniky, ale Ize jej pouzit
vyhradné k ahradé ztrat.

Dne 5. dubna 2013 jediny spole¢nik schvalil d¢etni zavérku Spolec¢nosti za rok 2012 a rozhodl o rozdéleni zisku ve vysi
6 775 461 tis. KE. Vyplacené dividendy Cinily 4 126 482 tis. K¢.



9. Rezervy
Dan z pFijmu

(tis. K&) Ostatni rezervy snizena o zalohy Celkem
Pocatecni ziistatek k 1. lednu 2012 223 286 0 223 286
Tvorba rezerv 125 873 10 745 136 618
ZruSeni rezerv -34323 0 -34323
Pouziti rezerv -29940 0 -29940
Konecny ziistatek k 31. prosinci 2012 284 896 10 745 295 641
Tvorba rezerv 68 591 0 68 591
Zruseni rezerv - 659 -5978 - 11404
Pouziti rezerv -69930 -4767 -69930
Konecny ziistatek k 31. prosinci 2013 282 898 0 282 898

Vypocet dané z piijmud a odlozené dané je uveden v poznamce 12 Dan z piijmu.

Ostatni rezervy predstavuji zejména rezervy na restrukturalizaci, rezervu na zaméstnanecké pozitky a rezervy na odstupné
a podilovy program.

Zalohy na dan z pfijmu ve vysi 1 136 160 tis. K¢ zaplacené Spolecnosti k 31. prosinci 2013 (k 31. prosinci 2012: 1 307 683 tis. K¢)
byly zapocteny s rezervou na dan z pFijmu ve vysi 968 320 tis. K¢ vytvorené k 31. prosinci 2013 (k 31. prosinci 2012:
1318 428 tis. K¢).

10. Zavazky

(tis. K¢) 31. prosince 2012 Vliv premény 1.ledna 2013 31. prosince 2013
Zavazky

z obchodnich vztaht - do splatnosti 412 321 - 189 604 222717 430 096
Zavazky z obchodnich vztahii celkem 412 321 - 189 604 222717 430 096
Kratkodobé prijaté zalohy 463 530 0 463 530 384930
Dohadné ucty pasivni 230748 -90 156 140 592 164 047
Ostatni zavazky: - do splatnosti 362 745 0 362 745 764711
Kratkodobé zavazky celkem 1469 344 -279 760 1189 584 1743784
Zavazky z obchodnich vztaht 5523 0 5523 4561
Dlouhodobé pujcky? 11 000 000 0 11 000 000 11 000 000
Odlozeny danovy zavazek’ 5112569 - 68 437 5044 132 4811313
Dlouhodobé zavazky celkem 16 118 092 -68 437 16 049 655 15815874
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 17 587 436 -348 197 17 239 239 17 559 658

1 viz poznamka 12 Dan z pfijmu
2 viz pozndmka 15 Transakce se spfiznénymi stranami

Kratkodobé prijaté zalohy predstavuji zejména pfijaté zdlohy za prepravu plynu.

Ostatni kratkodobé zavazky k 31. prosinci 2013 zahrnuji predevsim zavazky z finan¢nich derivat ve vysi 94 033 tis. K¢
(k 31. prosinci 2012: 31 261 tis. K¢), pfijaté dotace od Evropské komise na zékladé jejiho rozhodnuti o poskytnuti financni
pomoci na projekty spole¢ného zdjmu v oblasti transevropskych energetickych siti. V roce 2013 to byla finan¢ni pomoc ve
vysi 7 229 tis. K¢ na Akci €. 2011-G190/11-ENER/11/TEN-E - SI2.636400 (k 31. prosinci 2012: 0 K¢). V roce 2012 to byla do-
tace od Evropské komise na zakladé jejiho rozhodnuti o poskytnuti finan¢ni pomoci v oblasti nafizeni (ES) ¢. 663/2009 pro
propojeni elektrizacnich a plynarenskych soustav ve vysi 17 544 tis. K¢ na Akci ¢. EEPR-2009-INTg-RF-CZ-02 - SI2.564516,
kterd byla v roce 2013 ukoncena. Dale zavazky z Cash-poolingu vici dcefiné spolecnosti BRAWA, a.s. ve vysi 484 035 tis. K¢
(k 31. prosinci 2012: 0 K¢). Déle ostatni zdvazky ve vysi 179 414 tis. K (k 31. prosinci 2012: 313 252 tis. K¢).

K datu sestaveni Ucetni zavérky Spole¢nost evidovala na Uc¢tu zdétovani dani a dotaci zlstatek ve vysi 102 540 tis. K¢ (2012:
106 245 tis. K¢), ktery odpovida ucetni hodnoté emisnich povolenek nespotfebovanych k tomuto datu.

Dlouhodobé zdvazky z obchodnich vztah( jsou tvoreny dlouhodobymi pozastavkami ve vysi 4 561 tis. K¢ (k 31. prosinci
2012: 5 523 tis. K¢).

Spole¢nost nema k 31. prosinci 2013 a 2012 zadné zavazky po splatnosti.

Spole¢nost nema zadné zévazky po splatnosti ze socialniho nebo zdravotniho pojisténi ani zadné ostatni zavazky po splat-
nosti k finan¢nim dfadlim &i jinym statnim institucim.

Vyse uvedené zavazky nebyly zajistény Zddnym majetkem Spole¢nosti a nemaji splatnost delsi nez 5 let kromé poskytnuté-
ho uvéru od matefské spolec¢nosti NET4GAS Holdings, s.r.o., ktery je splatny nejpozdéji 23. prosince 2021.

Celkova vyse zédvazkll nezahrnutych v rozvaze, kterd vychazi z uzavienych smluv o operativnim prondjmu k 31. prosinci
2013, ¢inila 47 898 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012: 74 770 tis. K<).
11. Finan¢ni derivaty

Realna hodnota financ¢nich derivatl je vykdzana v polozce ,Ostatni pohledavky”, pokud je pro Spole¢nost kladna, nebo
v polozZce ,Ostatni zadvazky*, pokud je zaporna:

31. prosince 2013 31. prosince 2012
Redlna hodnota Nominalni Realna hodnota Nominalni
(tis. K&) Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna hodnota
Ménové forwardy 2480 -91031 2 247 322 17 044 -31082 3364 839
Ménové swapy 0 -3002 437 977 580 -179 298 668
Derivaty urcené
k obchodovani celkem 2480 -94 033 17 624 -31261




Nominalni hodnota pfedstavuje netto vyjadieni celkového objemu uzavienych transakci. Nomindlni hodnoty derivatl byly

pievedeny do CZK kurzy CNB k 31. prosinci 2013.

Zména realné hodnoty derivatl k obchodovani je vykdzdna ve vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost ma finan¢ni derivaty, které slouzi v souladu se strategii fizeni rizik Spole¢nosti jako efektivni zajistovaci nastroj,
Spole¢nost nepouziva zajistovaci Ucetnictvi. Tyto derivaty jsou proto vykazany ve vyse uvedené tabulce jako derivaty ur-

¢ené k obchodovani.
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12. Dan z pFijma

Danovy néklad zahrnuje:

(tis. K¢) 2013 2012
Splatnou dan (19 %) 968 320 1318428
Odlozenou dan -232819 -2439 281
Upravu danového nakladu predchoziho obdobi podle skute¢né podaného

danového pfiznani a dodatecné podanych danovych priznani -5978 717
Celkem danovy naklad 729 523 -1120136
Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

(tis. K¢) 2013 2012
Zisk pred zdanénim 3796 397 5655 325
Polozky snizujici zéklad dané -301 966 -362913
Rozdily mezi u¢etnimi a dafiovymi odpisy 1471775 1477 546
Neuznatelné naklady 140 653 193752
Dary -10439 -24612
Danovy zaklad 5096 420 6939 098
Dan z pFijmt pravnickych osob ve vysi 19 % 968 320 1318428

Odlozend dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (darova sazba pro roky 2013 a nésledujici).

V roce 2012 doslo ke zméné odhadu v odloZené dani spocivajici v uplatiovani rozdilného pfistupu k odpistiim jako danové

uznatelné polozce.
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Odlozenou danovou pohledavku (+) / zadvazek (-) Ize analyzovat ndsledovné:

(tis. K¢) 31. prosince 2012 Vliv premény 1.ledna 2013 31. prosince 2013

Odlozeny danovy zavazek z titulu:

Rozdil ucetni a danové zistatkové hodnoty majetku -5166 781 68 437 - 5098 344 -4 871440

Odlozeny danovy zavazek celkem -5166 781 68 437 -5098 344 -4781440

Odlozena danova pohledavka z titulu:

Ostatni rezervy a opravné polozky 54212 0 54212 60 128

Odlozena danova pohledavka celkem 54212 0 54212 60 128

Cista odlozena danova pohledavka (+) / zavazek (-) -5112569 68 437 -5044 132 -4811313

13. Trzby

Vynosy z provozni ¢innosti:

(tis. K¢) 2013 2012
Preprava

- zahranic¢ni zakaznici 6 957 827 623 864
- tuzemsti zédkaznici 2013173 9400 553
Jiné - tuzemsko 79610 49 926
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb celkem 9050610 10 074 343
Aktivace 80 002 149 741
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 1188 15 448
Ostatni provozni vynosy 34755 41290
Vynosy z provozni ¢innosti celkem 9166 555 10 280 822

V roce 2012 Spolec¢nost realizovala zna¢nou ¢ast vykonud pro konecné
v rdmci skupiny RWE.

zdkazniky v zahranici pfes tuzemskou spole¢nost



14. Zaméstnanci
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2013 2012
Pocet ¢lenl statutarnich organd, ktefi jsou zaméstnanci 2 3
Primérny prepocteny pocet ostatnich ¢lent vedeni 12 12
Prameérny prepocteny pocet ostatnich zaméstnanct 514 550
Pocet zaméstnancii celkem 528 565
Vedeni Spole¢nosti zahrnuje jednatele a ostatni feditele, ktefi jsou jim pfimo podfizeni.
(tis. K¢&) Vedeni Ostatni Celkem
2013
Mzdové naklady a odmény 92 657 342 836 435 493
Odmeény ¢lentim organti Spolec¢nosti 100 0 100
Naklady na socialni zabezpeceni 12439 121703 134142
Ostatni socialni naklady 354 19 291 19 646
Osobni naklady celkem 105 550 483 830 589 381
2012
Mzdové naklady a odmény 63728 345786 409514
Odmény ¢lentm organud Spoleénosti 120 0 120
Néaklady na socidlni zabezpeceni 7 392 115672 123 064
Ostatni socialni naklady 370 21076 21 446
Osobni naklady celkem 71610 482 534 554144

Ostatni transakce s vedenim Spoleénosti jsou popsany v poznamce 15 Transakce se spfiznénymi stranami.

15. Transakce se spFiznénymi stranami

V této pozndmce jsou uvedeny viechny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami.

Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

(tis. K&) 2013 2012
Nékup/naklady

BRAWA, a.s. (prondjem plynovodu, uroky) ' 675970 0
NET4GAS Holdings, s.r.o (Groky) 2 194 706 0
RWE Supply & Trading CZ, a.s. (plyn, sluzby, uroky) ' 464 155 641379
RWE Interni sluzby, s.r.o. (majetek, sluzby) ' 49 813
Ostatni spole¢nosti skupiny RWE ' 7 653 284 064
Néakupy a naklady celkem 1342533 926 256
Prodej - pfeprava tranzitni a vnitrostatni

RWE Supply & Trading CZ, a.s. ' 1258 306 7 988 039
Regiondlni distribu¢ni spole¢nosti skupiny RWE ' 494 324 1021298
Prodej - pfeprava tranzitni a vnitrostatni celkem 1752630 9 009 337
Prodej - ostatni

BRAWA, a.s. (sluzby, majetek) 2! 45280 0
NET4GAS Holdings, s.r.o. (sluzby, Groky) 2 24 299 0
RWE Supply & Trading CZ, a.s. (sluzby, troky) ' 4856 54789
RWE Gas Storage, s.r.o. (sluzby, majetek) 3540 7187
Ostatni spolec¢nosti skupiny RWE ' 1552 383772
Ostatni prodeje celkem 79 527 445 748

1 Vroce 2013 jsou zahrnuty transakce se spriznénymi stranami ve skupiné RWE realizované
do 2. srpna 2013 (datum prodeje Spole¢nosti novému vlastnikovi).
2 0Od 2.srpna 2013 jsou zahrnuty transakce se sptiznénymi stranami ve skupiné NET4GAS Holdings, s.r.o.

Spole¢nost RWE Transgas, a.s. zménila 1. ledna 2013 nazev na RWE Supply & Trading CZ, a.s.



Spolecnost vykazovala tyto zlstatky se spfiznénymi stranami:

(tis. K<)

31. prosince 2013

31. prosince 2012

Pohledavky z obchodniho styku

(tis. K¢)

31. prosince 2013

31. prosince 2012

Zavazky z obchodniho styku

RWE Transgas, a.s. 0 143 081 RWE Transgas, a.s. 0 33 888
Ostatni spole¢nosti skupiny RWE 0 591 Ostatni spole¢nosti skupiny RWE 0 3635
BRAWA, a.s. 16813 0 BRAWA, a.s. 74142 0
Pohledavky z obchodniho styku celkem 16 813 143 672 Zavazky z obchodniho styku celkem 74142 37523
Poskytnuté zalohy Prijaté zalohy
Ostatni spole¢nosti skupiny RWE 0 681 RWE Transgas, a.s. 0 307 679
Poskytnuté zalohy celkem 0 681 Ostatni spole¢nosti skupiny RWE 0 91 701
Dohadné ucty aktivni Prijaté zalohy celkem 399 380
RWE Transgas, a.s. 0 382171 Dohadné ucty pasivni
RWE Gas Storage, s.r.o. 0 17 892 Ostatni spolecnosti skupiny RWE 0 3738
Ostatni spolec¢nosti skupiny RWE 0 101 703 BRAWA, a.s. 57 459 0
BRAWA, a.s. 192 0 Dohadné ucty pasivni celkem 57 459 3738
NET4GAS Holdings, s.r.o. 15190 0 Zavazky z Cash-poolingu
Dohadné ucty aktivni celkem 15382 501766 BRAWA, a.s. 484 035 0
Pohledavky z Cash-poolingu Zavazky z Cash-poolingu celkem 484035 (1]
RWE Transgas, a.s. 0 5102 037 Ostatni zavazky
NET4GAS Holdings, s.r.o. 5401302 0 RWE Transgas, a.s. (Uvér, ostatni) 0 11 008 050
Pohledavky z Cash-poolingu celkem 5401302 5102 037 RWE Key Account, s.r.o. 0 1688
Pohledavky celkem 5433 497 5748 156 NET4GAS Holdings, s.r.o. 11 000 000 0
Ostatni zavazky celkem 11 000 000 11009 738
Zavazky celkem 11615636 11450379

Pohledavky a zédvazky z obchodniho styku vznikly za podminek obvyklych v béZzném obchodnim styku.

Ostatni zavazky predstavuji pfedeviim Gvér ve vysi 11 000 000 tis. K& Uvér byl v roce 2011 poskytnut spoleénosti RWE
Transgas, a.s., a dne 2. srpna 2013 byl Gvér pfeveden na spole¢nost NET4GAS Holdings, s.r.o. Uvér je dle smlouvy splatny
nejpozdéji 23. prosince 2021 a Urokova mira ¢inila 4,22 %.

Clentim vedeni Spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla s pofizovaci hodnotou v celkové vysi 12 186 tis. K& (2012:
12 582 tis. K¢).

Zahrani¢nim ¢lentim vedeni Spole¢nosti bylo hrazeno ndjemné sluzebnich bytd, které v roce 2013 ¢inilo 749 tis. K& (2012:
1021 tis. K¢).

Vedoucim zaméstnancdim byl vytvofen dlouhodoby prémiovy program, na ktery byla v roce 2013 vytvofena rezerva ve vysi
12 508 tis. K& (2012: 10 518 tis. K¢).
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Kromé vyse uvedeného nebylo v prabéhu roku 2013 a 2012 spolecnikovi, ¢lenlim statutarnich a dozorcich orgdna a ostat- 18. Piehled o penéznich tocich
nim ¢lendm vedeni Spole¢nosti poskytnuto zadné dalsi pInéni ani v penézni ani v naturdlni formé.
Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuji:

16. Smluvni ZavaZky (tis. K&) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Ceniny 239 291
Spole¢nost ma k 31. prosinci 2013 smluvné zajisténé budouci investi¢ni zadvazky zejména v souvislosti s projektem Optimus Ucty v bankach 992 020 360 507
v celkové vysi 46 442 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012: 393 411 tis. K¢ zejména v souvislosti s vystavbou plynovodu Gazela). Pohledavka (+) / zavazek (-) z Cash-poolingu’ 484035 5102 037
Penize a penézni ekvivalenty celkem 508 224 5462 835

Neinvesti¢ni smluvni zavazky Spoleénosti vyplyvajici pfevazné ze sluzeb:
1 Pohledavky z cash-poolingu k 31. prosinci 2013 predstavuji Ulozky na dobu del$i nez 3 mésice,
a proto nejsou zahrnuty do pfehledu o penéznich tocich.

(tis. K<) 31. prosince 2013 31. prosince 2012
Splatné do 1 roku 730171 730170
Splatné v obdobi 1 -5 let 763 860 789 943 , , , .
Smluvni zavazky ze sluzeb celkem 1494031 1520113 19. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku k 31. prosinci 2013.
17. Potencialni zavazky

Banka vystavila za Spole¢nost zaruky vUci tfetim stranam, které k 31. prosinci 2013 byly ve vysi 49 491 tis. K¢ (2012: 48 700 tis. K¢). U (Lol 20

Dale Spole¢nost eviduje potencialni zadvazky vyplyvajici z ruceni za bankovni Uvéry, které byly poskytnuty mateiské spolec-
nosti NET4GAS Holdings, s.r.o., které k 31. prosinci 2013 ¢ini 26 449 289 tis. K¢.

Qo %@”ﬁf\

Andreas Rau Ing. Radek Bencik, MBA
jednatel jednatel

Vedeni Spolecnosti si neni védomo zadnych jinych potencidlnich zdvazkd Spolec¢nosti k 31. prosinci 2013 a 2012.



/Zprava
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rady

Dozor¢i rada spole¢nosti NET4GAS, s.r.o., (dale jen ,Spolec-
nost”) soustavné monitorovala podnikatelskou ¢innost Spo-
lecnosti, jeji vysledky a vykon plsobnosti jednatell z hledis-
ka jejich pravomoci a odpovédnosti. Dozorci rada na svych
Sesti fadnych zasedanich a tfech mimoradnych zasedanich
v roce 2013 byla vzdy usnasenischopna a jednala o veskerych
zélezitostech, za néz je odpovédnd, v souladu s pfislusnymi
pravnimi predpisy, Zakladatelskou listinou Spole¢nosti a roz-
hodnutimi pfijatymi jedinym spole¢nikem v plsobnosti val-
né hromady. Jednatelé Spole¢nosti poskytli své komentare
ke vSsem zélezitostem, o nichz dozor¢i rada jednala.

Pfi vykonu své dozor¢i ¢innosti nezaznamenala dozor¢i rada
nic, co by bylo v rozporu s obecné platnymi pravnimi pred-
pisy, Zakladatelskou listinou Spole¢nosti nebo rozhodnutimi
jediného spolecnika jednajiciho v plisobnosti valné hromady.

Dozorci rada prezkoumala rocni ucetni zavérku Spole¢nos-
ti za obchodni rok 2013, Zprédvu o podnikatelské ¢innosti
a Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami.

V souladu s vyrokem auditora dosla dozor¢i rada k zavéru, ze
Ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice
Spolec¢nosti k 31. prosinci 2013, jejiho hospodareni a penéz-
nich tokl za rok 2013 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.
Dozorci rada doporucuje valné hromadé schvalit ro¢ni Gcetni
zavérku zpracovanou ke dni 31. prosince 2013 a navrh jedna-
teld na rozdéleni zisku za rok 2013.

Dne 23. srpna 2013 dozorci rada na svém radném zasedani
projednala a vzala na védomi odstoupeni pana Thomase
Kleeful3e z funkce jednatele Spole¢nosti a schvalila zanik jeho
funkce k 31. fijnu 2013. Na svém mimoradném zasedani dne
31. fijna 2013 dozor¢i rada jmenovala na uvolnéné misto
pana Andrease Raua jednatelem Spolecnosti s Ucinnosti od
1. prosince 2013. Dne 27. listopadu 2013 dozor¢i rada na
svém mimoradném zasedani jmenovala pana Vaclava Hracha
tfetim jednatelem Spole¢nosti s Ucinnosti od 1. bfezna 2014.

Béhem roku 2013 doslo ve slozeni dozorci rady k nasleduji-
cim zménam:

Dne 2. srpna 2013 rezignovali na své clenstvi v dozor¢i radé
panové Martin Friedrich Herrmann, Dr. Martin Muhr, Peter
Terium a Andreas Bowing. Novymi ¢leny dozorci rady se
s uc¢innosti od 2. srpna 2013 stali Ralph Adrian Berg, Jaroslava
Korpancovd, Sebastien Sherman a Melchior Stahl. Pan Radek
Hromek a Ing. Jan Zaplatilek byli ¢leny dozor¢i rady po celou
dobu roku 2013.

Dozor¢i rada dékuje viem zaméstnanclim za praci odvede-
nou pro Spole¢nost v roce 2013.

V Praze dne 28. Unora 2014

e

Jaroslava Korpancova
za dozorci radu NET4GAS, s.r.o.

7 /prava o vztazich

Mmezi propojenymi osobami

Vzhledem k tomu, Ze spolec¢nost NET4AGAS, s.r.o., (dale jen
,Spolec¢nost”) neuzaviela coby ovlddana osoba ovladaci
smlouvu, kterd by byla G¢inna v roce 2013, zpracovali jed-
natelé Spolec¢nosti v souladu s § 66a zékona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zdkonik (dale jen ,Obchodni zakonik”), ve znéni
platném ke konci Ucetniho obdobi, za které je zprava zpra-
covavana, a § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich
korporacich, tuto zprdvu o vztazich mezi Spole¢nosti a ovla-
dajicimi osobami a mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami (déle jen ,propo-
jené osoby”) za rok 2013, pokud jsou tyto propojené osoby
Spolec¢nosti znamy. Zprava je nedilnou soucasti vyro¢ni zpra-
vy Spolecnosti za rok 2013 a spolecnici Spole¢nosti maji moz-
nost se s ni seznamit ve stejné lhité a za stejnych podminek
jako s ucetni zavérkou.

1. Ovladajici osoby

V ucetnim obdobi kon¢icim 31. prosince 2013 byla Spole¢-
nost ovladana nésledujicimi osobami:

a) pfimo do 2. srpna 2013

RWE Gas International N.V., se sidlem 5211AK 's-Hertogen-
bosch, Willemsplein 4, Nizozemské kralovstvi, registra¢ni cis-
lo 34168241 (dale jen ,RWE GI”), ktera byla jedinym spolecni-
kem Spolecnosti.

b) nepfimo do 2. srpna 2013

RWE Aktiengesellschaft, se sidlem Opernplatz 1,45128 Essen,
Spolkova republika Némecko (déle jen “RWE AG"), ktera byla
jedinym akcionarem spole¢nosti RWE Gl.

c) pfimo od 2. srpna 2013

NET4GAS Holdings, s.r.o., se sidlem Na hfebenech Il 1718/8,
Nusle, 140 00 Praha 4, IC 291 35 001, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vloz-
ka 202655 (dale jen ,NET4GAS Holdings”), kterd se na zédkla-
dé smlouvy o pfevodu obchodniho podilu, uzaviené dne
2. srpna 2013 mezi NET4GAS Holdings (do 8. srpna 2013 pod
plvodni obchodni firmou HYX Czech, s.r.0.) a RWE Gl stala je-
dinym spole¢nikem Spole¢nosti.

d) nepfimo od 2. srpna 2013

Spolecnosti (i) Allianz Infrastructure Czech HoldCo Il S.a r.l.,
se sidlem L-2450 Luxembourg, 14, boulevard F.D. Roosevelt,
Lucemburské velkovévodstvi, registracni cislo B 175770
a (ii) Borealis Novus Parent B.V., se sidlem 1011PZ Amster-
dam, Muiderstraat 9, Nizozemské kralovstvi, registracni cislo
57412243, kdyz kazda je spolec¢nikem NET4GAS Holdings
s obchodnim podilem ve vysi 50 % a ve smyslu ust. § 66a
odst. 4 Obchodniho zakoniku, jsou spole¢né ovladajicimi
osobami vuci spole¢nosti NETAGAS Holdings.

2. Dalsi propojené osoby

Spolec¢nost pozddala vyse uvedené ovladajici osoby o zasla-
ni seznamu ostatnich osob, které byly v poslednim ucetnim
obdobi ovladany stejnymi ovladajicimi osobami. Na zékladé
sdéleni ovladajicich osob a ostatnich informaci jednatelim
dostupnych vyhotovili jednatelé Spolecnosti tuto zpravu.

Struktura vztahl mezi ovlddajicimi osobami a ovladanou
osobou a dalSimi propojenymi osobami je uvedena v pfiloze
¢. 1 této zprdvy o vztazich.



3. Uloha ovladané osoby a zptsob
a prostredky ovladani

Spolec¢nost v roce 2013 provozovala svou ¢innost jako neza-
visly provozovatel pfepravni soustavy v souladu s ust. § 58b a
nasl. zakona ¢. 458/2000 Sb., energetického zdkona (dale jen
,Energeticky zakon”) a jako takova vykondvala svou ¢innost
nezavisle na ovladajicich a ostatnich propojenych osobach.

NET4GAS Holdings, jakoZto ovladajici osoba, vykonavala vici
Spolec¢nosti prava a povinnosti v souladu s pravnimi predpisy,
zejména Obchodnim zédkonikem a Energetickym zdkonem.

4. Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti
a propojenymi osobami

V poslednim ucetnim obdobi byly mezi Spole¢nosti a ovlada-
jicimi nebo propojenymi osobami uzavieny smlouvy uvede-
né v priloze ¢. 2 této zpravy o vztazich. PInénim téchto smluy,
i smluv uzavienych v minulych Gcetnich obdobich, které byly
ucinné i v poslednim ucetnim obdobi a jejichz prehled tvori
pfilohu ¢. 3 této zpravy o vztazich, nevznikla Spole¢nosti zad-
na Ujma. Z tohoto divodu nebylo zapotrebi zajistovat Uhrady
Ujmy nebo uzavirat smlouvy o jejich thradé. Hodnota plnéni
a protiplnéni v ucetnim obdobi mezi propojenymi osobami je
uvedena v poznamce 15 pfilohy Gcetni zavérky k 31. prosinci
2013.

5. Jednani ucinéna v poslednim tcetnim
obdobi na popud nebo v zajmu ovladajicich
nebo propojenych osob, ktera se tykala
majetku presahujiciho 10 % vlastniho
kapitalu Spolecnosti zjisténého podle
posledni acetni zavérky

a) obdobi do 2. srpna 2013

V obdobi od 1. ledna 2013 do 2. srpna 2013 neucinila Spolec¢-
nost na popud nebo v zajmu ovladajicich nebo propojenych
osob zadnd jedndni s vyjimkou smluv uvedenych v ¢lanku
4. této zpravy o vztazich.

b) obdobi od 2. srpna 2013

V obdobi od 2. srpna 2013 do 31. prosince 2013 Spole¢nost
kromé uzavieni smluv uvedenych v ¢lanku 4. této zpravy
o vztazich ucinila na popud nebo v zajmu ovladajicich nebo
propojenych osob jednani uvedena v priloze ¢. 4 této zpravy
o vztazich.
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6. Neexistence ujmy

Spolec¢nosti v ucetnim obdobi koncicim 31. prosince 2013
nevznikla Zddna Ujma ze smluv s ovlddajicimi nebo propoje-
nymi osobami ani z jinych jednéni nebo opatfeni u¢inénych
v zajmu nebo na popud téchto osob, jejichz uzavreni nebo
prijeti se uskutecnilo v poslednim ¢i predchazejicich ucetnich
obdobich.

7.Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahi
mezi propojenymi osobami

Ze vztahl mezi ovlddajicimi a propojenymi osobami plynula
v Ucetnim obdobi roku 2013 pro Spolec¢nost (stejné jako pro
vsechny ostatni spole¢nosti patfici do pfislusné skupiny) vy-
hoda spocivajici v zajisténi vyssi Urovné financni stability, coz
bylo a je, mimo jiné, dllezité také pro dalsi rozvoj a fungovani
celé skupiny.

8. Davérnost informaci

V této zpradvé o vztazich nejsou uvadény udaje, které jsou
predmétem obchodniho tajemstvi Spolec¢nosti.

9, Zaveér

Tato zprava o vztazich byla jednateli spole¢nosti schvélena
dne 19. Unora 2014 a byla predloZena k pfezkoumani dozor¢i
radé a auditorovi Spolec¢nosti, ktery ovéfuje Ucetni zavérku ve
smyslu zvlastniho zdkona.

V Praze dne 19. Unora 2014

A e

Andreas Rau Ing. Radek Bencik, MBA
jednatel jednatel



Pfiloha ¢. 1: 80 81
Struktura vztahli mezi ovladajicimi a propojenymi
osobami v poslednim ucetnim obdobi

a) Struktura vztahii v obdobi od 1. ledna do 2. srpna 2013 b) Struktura vztaha v obdobi od 2. srpna 2013 do 31. prosince 2013

Allianz Infrastructure Czech HoldCo Il S.a r.l. (50,00 %) a Borealis Novus Parent B.V. (50,00 %)

98,00 % RWE East, s.r.o. 100,00 % NET4GAS, s.r.o.
51,00 % ECS - Elektrarna Cechy-Stred, a.s. 100,00 % BRAWA, a.s.

RWE Aktiengesellschaft

100,00 % RWE Ceska republika a.s.
100,00 % RWE Zékaznické sluzby, s.r.o.
100,00 % RWE Interni sluzby, s.r.o.
100,00 % RWE Gas Storage, s.r.o.
100,00 % RWE Gas Slovensko, s.r.o.
100,00 % RWE Energo, s.r.o.
85,00 % KA Contracting SK, s.r.o.
98,20 % TEPLO Rumburk, s.r.o.
65,04 % RWE Grid Holding, a.s.
100,00 % RWE Distribucni sluzby, s.r.o.
100,00 % RWE GasNet, s.r.0.
100,00 % JMP Net, s.r.o.
100,00 % SMP Net, s.r.o.
100,00 % VCP Net, s.r.o.
49,00 % RWE Service CZ, s.r.o.
100,00 % RWE Supply & Trading CZ, a.s.
100,00 % RWE Energie, a.s.
100,00 % RWE Key Account CZ, s.r.o.
100,00 % NET4GAS, s.r.0.
100,00 % BRAWA, a.s.
100,00 % Vychodoceska plynéarenska, a.s.
100,00 % Severomoravska plynarenska, a.s.
100,00 % Jihomoravska plynarenska, a.s.
100,00 % JMP DS, s.r.0.
100,00 % RWE Gas Transit, s.r.o.



Priloha ¢. 2;

Smlouvy uzaviené mezi Spolec¢nosti a ovladajicimi
nebo propojenymi osobami v poslednim tcetnim obdobi

Smluvni strana

Smluvni typ / predmét smlouvy

Pocet

RWE Energie, a.s.

Kupni smlouva / pozemky

RWE GasNet, s.r.o. (vicestranna smlouva)

Dohoda o ochrané duvérnosti informaci

RWE GasStorage, s.r.o.

Smlouva o soucinnosti a Uhradé nakladud na jeji provedeni

RWE GasStorage, s.r.o.

Smlouva o poskytovani sluzeb preskladriovani plynu

RWE GasStorage, s.r.o.

Smlouva o pfipojeni k pfepravni soustavé

RWE GasStorage, s.r.o.

Kupni smlouva / pozemky

RWE GasStorage, s.r.o.

Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného biemene

RWE GasStorage, s.r.o.

Smlouva o zfizeni vécného bfemene

RWE Zakaznické sluzby, s.r.o.

Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb v oblasti Call centra

RWE Key Account CZ, s.r.o.

Dodatek ¢. 5 ke Smlouvé o dodévce elektfiny

RWE Key Account CZ, s.r.o.

Dodatek ¢. 6 ke Smlouvé o doddvce elektfiny

VCP Net, s.r.o.

Smlouva o podminkdach provozu propojenych soustav

RWE Supply&Trading CZ, a.s.

Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé o poskytovani uvérd

RWE Supply&Trading CZ, a.s.

Dohoda o pred¢asném ukonceni poskytnutého Uvéru

RWE Supply&Trading CZ, a.s.

Dohoda o zruseni Projektu rozdéleni

RWE Supply&Trading CZ, a.s.

Kupni smlouva / nédbytek

RWE Supply&Trading CZ, a.s.

Smlouva o dodavce plynu pro rok 2013_II /Gas Purcharse Contract (2013-)
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RWE Supply&Trading CZ, a.s.

Smlouva o pfevodu RWE Supply&Trading CZ, a.s. -
GAZPROM EXPORT Transfer Agreement

RWE Supply&Trading CZ, a.s.,
HYX Czech, s.r.o. (vicestranna smlouva)

Business Interest Sale Framework Agreement

BRAWA, a.s.

Smlouva o upisu akcii

1

1
BRAWA, a.s. Smlouva o poskytnuti Gvérd 1
BRAWA, a.s. Smlouva ¢. ZBA/2013/14 o poskytovani Realného jednosmérného cash poolingu 1
BRAWA, a.s. Smlouva o postoupeni pohleddvky mezi BRAWA, a.s., a NET4GAS, s.r.o. 1
BRAWA, a.s. Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o poskytovani vybranych sluzeb 1
BRAWA, a.s. Objednavka 1

NET4GAS Holdings, s.r.o.,
BRAWA, a.s. (vicestranna smlouva)

Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé ¢. ZBA/2013/14
o poskytovani Redlného jednosmérného cash poolingu

NET4GAS Holdings, s.r.o.

Smlouva ¢. TBA/2013/16 o poskytovani Realného jednosmérného cash poolingu

NET4GAS Holdings, s.r.o.

Smlouva ¢. TBA/2013/15 o poskytovani Redlného jednosmérného cash poolingu

NET4GAS Holdings, s.r.o.

Smlouva o poskytnuti Gvérd

NET4GAS Holdings, s.r.o.

Garanc¢ni smlouva

NET4GAS Holdings, s.r.o.

Dodatek ¢. 1 ke Garan¢ni smlouvé
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Priloha ¢. 3:

Smlouvy uzavrené mezi Spolecnosti a ovladajicimi nebo propojenymi osobami

v predchazejicich ucetnich obdobich a tc¢inné v roce 2013

Smluvni strana Smluvni typ / predmét smlouvy Pocet
RWE Transgas, a.s.* Projekt rozdéleni 1
RWE Transgas, a.s.* Smlouva o prepravé plynu (Umbrella Agreement) 1
* Dne 1. ledna 2013 zménila spole¢nost nazev z RWE Transgas, a.s., na RWE Supply & Trading CZ, a.s.
Priloha ¢. 4:
Jednani ucinéna v poslednim ucetnim obdobi na popud
nebo v zajmu ovladajicich nebo propojenych osob
Ovladajici nebo propojena osoba Predmét jednani Pocet
NET4GAS Holdings, s.r.o. Smlouva o zfizeni zastavniho prava 12
NET4GAS Holdings, s.r.o. Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o ziizeni zéstavniho prava

k pohledavkam z obchodnich smluv 1
NET4GAS Holdings, s.r.o. Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o ziizeni zéstavniho prava

k pohledavkam z obchodnich smluv 1
NET4GAS Holdings, s.r.o. Dohoda o zaniku zastavniho prava 5
NET4GAS Holdings, s.r.o. Listina o pristoupeni dluznika 1
NET4GAS Holdings, s.r.o. Listina o pristoupeni 1
NET4GAS Holdings, s.r.o. Zprava o poskytnuti Finan¢ni asistence 3




/Zprava auditora
K ucetni zaverce
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Zprava nezavislého auditora
spolecnikovi spole¢nosti NET4GAS, s.r.o.

Ovérili jsme prilozenou Ucetni zavérku spole¢nosti NET4GAS, s.r.o., identifikacni ¢islo 272 60 364, se sidlem Praha - Nusle, Na
Hrebenech Il 1718/8 (déle ,Spole¢nost”), tj. rozvahu k 31. prosinci 2013, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménéch vlastniho ka-
pitdlu a prehled o penéznich tocich za rok 2013 a pfilohu, véetné popisu podstatnych Ucetnich pravidel a dalSich vysvétlujicich
informaci (dale ,ucetni zavérka”).

Odpovédnost statutarniho organu Spolecnosti za Gicetni zavérku

Statutérni organ Spolec¢nosti odpovida za sestaveni UGcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy a za takové vnitini kontroly, které povazuje za nezbytné pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi ulohou je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech platnym v Ceské republice, Mezindrodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditor Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit
tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Zze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dUkazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych
v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zdavisi na Usudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti
Udajl uvedenych v Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohlednuje vnitini
kontroly Spole¢nosti relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k uc¢innosti vnitinich kontrol Spole¢nosti. Audit téZ zahrnuje po-
souzeni vhodnosti pouzitych ucetnich pravidel, pfimérenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané dukazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T:+420 251 151 111, F: +420 251 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti
u Komory auditort Ceské republiky pod opravnénim ¢&islo 021.
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Vyrok

Podle naseho nazoru ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice Spolecnosti k 31. prosinci 2013, je-
jiho hospodareni a penéznich tokl za rok 2013 v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy.

10. Unora 2014

~
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zastoupena

MV'»L\J

Reinhard Langenhovel
partner

Ing. Milan Zeleny
statutdrni auditor, oprdvnéni ¢. 2319



/prava auditora k vyrocCni zprave a zprave
O vztazich mezi propojenymi osobami
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Zprava nezavislého auditora
spolecnikovi spole¢nosti NET4GAS, s.r.o.

Ovérili jsme Gcetni zavérku spole¢nosti NET4GAS, s.r.o., identifikacni ¢islo 272 60 364, se sidlem Na Hiebenech 11 1718/8,
Praha 4 (dale ,Spole¢nost”) za rok 2013 uvedenou ve vyro¢ni zprdvé na strandch 50-75, ke které jsme dne 10. Gnora 2014 vy-
dali vyrok uvedeny na stranach 84-85 vyrocni zpravy.

Zprava o vyrocni zpraveé

Ovéfili jsme soulad ostatnich informaci obsazenych ve vyroc¢ni zpravé Spolec¢nosti za rok 2013 s Gcetni zavérkou, ktera je ob-
sazena v této vyrocni zpravé na strandch 50-75. Za spravnost vyro¢ni zpravy odpovida statutarni organ Spolecnosti. Nasim
ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyro¢ni zpravy s Ucetni zavérkou.

Uloha auditora

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplikaéni dolozkou Komory auditor Ceské
republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni naplanovat a provést ovéreni tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu,
Ze ostatni informace obsazené ve vyrocni zpravé, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Gcetni za-
vérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou ucetni zadvérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni
poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok
Podle naseho nédzoru jsou ostatni informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé Spolec¢nosti za rok 2013 ve vsech vyznamnych ohle-
dech v souladu s vySe uvedenou Ucetni zavérkou.

Statutérni orgdn Spole¢nosti odpovida za spravu a udrzbu integrity internetovych stranek Spole¢nosti. Nasi tlohou neni po-
souzeni téchto zalezitosti, a proto neneseme zadnou odpovédnost za pfipadné zmény ve vyro¢ni zpravé, ke kterym mohlo
dojit nasledné po jejim prvotnim zverfejnéni na internetovych strankach Spolecnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T:+420 251 151 111, F: +420 251 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti
u Komory auditort Ceské republiky pod opravnénim ¢&islo 021.
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Zprava o ovéreni zpravy o vztazich

Dale jsme provedli provérku pfilozené zpravy o vztazich mezi Spole¢nosti a jeji ovladajici osobou a mezi Spolec¢nosti a ostat-
nimi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2013 (déle ,Zprava“). Za Uplnost a spravnost Zpravy odpovida
statutarni organ Spolec¢nosti. Nasi ulohou je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této Zpravé.

Rozsah ovéreni

Ovéieni jsme provedli v souladu s Auditorskym standardem ¢. 56 Komory auditord Ceské republiky. V souladu s timto stan-
dardem jsme povinni naplanovat a provést provérku s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze Zprava neobsahuje vyznamné vécné
nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani zaméstnancd Spole¢nosti, na analytické postupy a vybérovym
zplisobem provedené provéreni vécné spravnosti Udajl. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme
neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Zaveér

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zdadné vyznamné vécné nespravnosti v Udajich uvedenych ve Zpravé sestavené v sou-
ladu s pozadavky §82 zakona o obchodnich korporacich.
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zastoupena
Reinhard Langenhovel Ing. Milan Zeleny
partner statutarni auditor, opravnéni ¢. 2319



Pouzité zkratky

ACER Agency for the Cooperation of Energy Regulators /
Agentura pro spolupréci energetickych regula¢nich organt
BACI Bidirectional Austrian-Czech Interconnection / projekt ¢esko-rakouského propojeni
CAD Canadian dollar / Kanadsky dolar
CAM Capacity Allocation Mechanisms / mechanismy pfidélovani kapacity
CEETR Central East European Trading Region / Obchodni region stfedni a vychodni Evropy
CEO Chief Executive Officer / Statutarni vykonny zéstupce
CMP Congestion Management Procedures / procedury pro feSeni nedostatku kapacit
CcOO Chief Operations Officer / Statutarni provozni zastupce
CSoP Cesky svaz ochranct ptirody
CVuT Ceské vysoké uceni technické v Praze
DN Diametre Nominal / jmenovity vnitini prdmér potrubi

EASEE-gas  European Association for the Streamlining of Energy Exchange - gas /
Evropska asociace pro zefektivnéni energetické smény — plyn

EEPR European Energy Program for Recovery / Evropsky energeticky program pro hospodaiské oziveni
EIA Environmental Impact Assessment / Studie vlivu na Zivotni prostiedi
EK Evropska komise
ENTSOG European Network of Transmission System Operators for Gas /
Evropska sit provozovatell prepravnich plynarenskych soustav
ES Evropské spolecenstvi
EU Evropska unie
GATRAC Gas Transport Cooperation / kapacitni produkt pro spolupraci pfi pfepravé plynu
GIE Gas Infrastructure Europe / Plyndrenskad infrastruktura v Evropé
GRI SSE Gas Regional Initiative of the South, South-East region /
Regionalni plynarenska iniciativa jizniho a jihovychodniho regionu
HAZOP Hazard and Operability Study / Studie nebezpeci a provozuschopnosti
HPS Hranic¢ni predavaci stanice
IPPC Integrated Pollution Prevention and Control / Integrovana prevence a omezovani znecisténi
KS Kompresni stanice
OPAL Die Ostsee-Pipeline-Anbindungs-Leitung / Propojovaci plynovod Baltskym mofem
PCl Project of Common Interest / Projekt spole¢ného zédjmu
PN Pressure Nominal / jmenovity tlak
PZP Podzemni zésobnik plynu
TEN-E Trans-European Energy Networks / Transevropské energetické sité
TS Turbosoustroji
TSO Transmission System Operator / Provozovatel pfepravni soustavy
TU Trasovy uzaver
V4 Visegradska skupina (aliance ¢tyf statl stredni Evropy — Ceské republiky, Slovenska, Madarska a Polska)
VSCHT Vysoka Skola chemicko-technologickd v Praze
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Vyrocni zprava spolecnosti NET4GAS, s.r.o., za rok 2013 je publikovana
v elektronické verzi na internetovych strankach spole¢nosti.

Je k dispozici také v anglickém jazyce, pficemz ceska verze je plvodni.
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