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Thomas Kleefu3
jednatel, NET4GAS, s.r.0.

Vazeni Ctenafi vyrocni zpravy,

kdyz jsem vam psal v minulé vyrocni zpravé, spole¢nost
NET4GAS sméfovala do nejzajimavéjsiho obdobi své vice nez
Ctyficetileté historie.

Vroce 2012 jsme museliv prvnifadé dokoncit projekt GAZELA,
ktery se na pocéatku roku nachazel v opravdu zlomové fazi.
Kromé toho jsme byli nuceni se k bfeznu roku 2012 pIné od-
délit od skupiny RWE, coz byl poZzadavek tzv. tfetiho energe-
tického bali¢ku a implementace nového energetického zako-
na v Ceské republice.

K tomu se spole¢nost RWE rozhodla zahajit prodej nasi spo-
le¢nosti a pozadala nés, abychom se na tento proces prodeje,
ktery bude dokoncen v téchto dnech, pfipravili.

Veskeré tyto vyzvy se ndm béhem roku 2012 podafilo Uspés-
né naplnit.

Proto bych rad vyuzil této pfilezitosti, abych podékoval v prv-
ni fadé vSem nasim zaméstnanclim, ktefi vedle Uspésné re-

alizace téchto mimofadnych projektd navic pomohli spolec¢-
nosti NET4AGAS k vyjimecnému finan¢nimu vysledku. Vyzvy se
nam podafilo naplnit nejen s maximalni efektivitou, ale téz
nejvyssi mirou spolehlivosti a bezpecnosti. Nasi zaméstnanci
pracuji jiz vice nez 1000 dnt bez pracovniho urazu, coz je sil-
ny indikator loajality a motivace naseho tymu.

Je mi zaroven potéSenim podékovat nasim dodavatelim
a mnohym lidem z mistnich ufadd, ktefi spole¢nost NETAGAS
podporovali, zejména v priibéhu vystavby plynovodu GAZELA.

Projekt GAZELA opét naplnil nasi misi propojovani trh
(,Connecting Markets”). My nejen stavime plynovody a fyzic-
ky propojujeme trhy, ale také se proaktivné podilime na vy-
tvareni budouciho modelu pro vice transparentni a efektivni
energetické trhy. Proto jsme spole¢né s CEGH Baumgarten,
slovenskym provozovatelem prepravni soustavy eustream
a rakouskym reguldtorem E-control iniciovali a vytvofili prvni
studii proveditelnosti, kterd rozpracovava pfinosy spolecné-
ho trhu v regionu zahrnujicim Ceskou republiku, Slovensko
a Rakousko.

Uvodni slovo jednatele

Vysledky jsou velmi pfiznivé a my nyni vstupujeme do dal-
Si faze detailniho navrhu a harmonogramu realizace. Nase
know-how 3$irSich a efektivnéjsich trhd sdilime i se viemi za-
interesovanymi stranami a budeme v tom nadale pokracovat.

Pozice spole¢nosti NET4AGAS se vyznamné zlepsila diky vy-
budovanému plynovodu GAZELA, ale i diky dal$im realizova-
nym investi¢nim projektdim. Vice nez 500 miliona korun, kte-
ré jsme investovali do kapacit zpétného toku na Slovensko
a do Rakouska, dnes posiluje nasi finan¢ni situaci a zéroven
zvysuje bezpecnost dodavek v celém regionu stfedni a vy-
chodni Evropy.

Z provozovatele rozvijejiciho od 70. let minulého stoleti pre-
pravni soustavu ve sméru vychod-zédpad se stala spole¢nost
propojujici ¢tyfi sousedni trhy. A praxe nam ukazuje, Ze nase
soustava je kiizovatkou téchto trhi, umoznujici transparentni
preshrani¢ni trh s plynem.

V budoucnu chce spole¢nost NET4GAS dale upevriovat svou
pozici v regionu stfedni a vychodni Evropy projekty posiluji-
cimi propojeni do Polska a Rakouska, aby tak podpofila seve-
rojizni koridor v nasem regionu.

Jednim z pozadavkd pro budouci investi¢ni projekty bude
stabilita regula¢niho prostredi, od néhoz ocekavame, ze bude
vice pokrokové a spolehlivé pro takovd vyznamna investi¢ni
rozhodnuti.

Za téchto podminek spole¢nost NET4GAS planuje dalsi inves-
tice ve vysi vice nez 15 miliard korun do roku 2020.

Mohu slibit, Ze jsme v naSem obchodnim planu realisticti
a jsme pfipraveni se vSemi zu&astnénymi stranami vytvaret
konkurenceschopny model trhu s plynem v naSem regionu.
Staly a konkurenceschopny trh s plynem bude nezbytnou
podminkou pro trh s elektfinou a pro to, aby se projekt ,Ener-
giewende”’ stal velkym Uspéchem Evropy.

1 Pojem ,Energiewende” oznacuje vyznamnou zménu v energetické politice,
prechod k obnovitelné energii, energetické efektivité a trvale udrzitelnému
rozvoji.






Zajistujeme

NETAGAS
ve zkratce

B mezindrodni pfepravu zemniho plynu

ptes Ceskou republiku,

vnitrostatni prepravu zemniho plynu nasim
partnerdm na Gzemi Ceské republiky,

pruznou, na poptavku orientovanou
pfepravni soustavu a souvisejici obchodni
a technické produkty a sluzby.

B hrani¢ni pfedavaci stanice

B kompresni stanice

B hrani¢ni predavaci stanice
mimo Uzemi CR

M kompresni stanice mimo
uzemi CR

== tranzitni plynovod

= vnitrostatni plynovod

HPS Olbernhau

KS Sayda
HPS Brandov

HPS Waidh

HPS Hora Sv. Katefiny

KS Breclav

Je drzitelem vyhradni licence pro pfepravu plynu
(TSO) v Ceské republice.

Poskytuje dostate¢né prepravni kapacity
pro domadci a zahrani¢ni poptavku.

Roc¢né prepravuje 45 miliard m?® zemniho plynu
(z toho cca 25 % pro domédci spotiebu).

Provozuje vice nez 3800 km plynovodd.

Provozuje tfi hrani¢ni pfedavaci stanice, pét
kompresnich stanic a téméf stovku preddvacich
stanic pro vnitrostatni distribuci.

Je ¢lenem Ceského plynarenského svazu,
mezinarodnich organizaci ENTSOG, GIE, EASEE-gas
a pracovnich skupin asociace Marcogaz.

Zaméstnava vice nez 500 zaméstnancu.
Je spole¢ensky odpovédnou firmou.

Je nejvétsim nestatnim firemnim darcem
v oblasti ochrany ptirody v Ceské republice.

HPS Cieszyn

HPS Mokry Haj
HPS Lanzhot

Nase strategie

NET4GAS se stane vedoucim provozovatelem
pfepravni soustavy ve stfedni Evropé, spojujicim evropské trhy
s plynem a nabizejicim moderni pfepravni sluzby.

Nasi misi je zajistovat bezpecné a spolehlivé prepravni sluzby
nasim zédkaznikm 24 hodin denné, sedm dni v tydnu, po-
skytovat dostatecné kapacity a garantovat nediskrimina¢ni
a transparentni pfistup.

S ohledem na cilovy model evropského trhu s plynem zamé-
fujeme nasi strategii na efektivni a na poptavku orientované
fizeni nasi prepravni soustavy. Rozvijime nasi pfepravni sou-
stavu v Ceské republice s vyuzitim nejmodernéjsich techno-
logii a vytvafime nové preshrani¢ni propoje, které jsou za-
kladem pro dalsi spojovani trhu a jeho konec¢nou integraci.
Provozujeme nasi prepravni soustavu efektivné a ekologicky.
Plynarenskou infrastrukturu monetizujeme fadou nasich za-

kaznicky orientovanych kapacitnich produktl, které prispi-
vaji k Usili o vytvoreni konkurenceschopného trhu s plynem.
Formujeme nasi budoucnost proaktivni roli v ramci evrop-
skych struktur, a podilime se tak na vytvéreni cilového mode-
lu evropského trhu s plynem. Nasim cilem je bezpecna a spo-
lehliva preprava zemniho plynu. Pro nas vysoce kvalifikovany
tym zaméstnancl je proto prioritou kazdodenni provozni
a obchodni dokonalost.

Jsme si pIné védomi nasi spolecenské odpovédnosti a strikt-
né dodrzujeme politiku ochrany Zivotniho prostredi se zavaz-
kem v¢i pFistim generacim.

NET4GAS
Connecting Markets

Rozvoj Inovativni Tvorba
soustavy feSeni trhu

Nova spojeni a propoje Rychld, pruznd a transparentni Pfinos k tvorbé budouciho
posilujici integraci podpora diky inovativnim evropského trhu s plynem,
energetickych trh a na zakaznika orientovanym posilujici dal3i integraci trhu

produktiim a sluzbam

Nejmodernéjsi technologie

Provozni a obchodni dokonalost pro bezpec¢nou, spolehlivou
a k zivotnimu prostiedi ohleduplnou piepravu







Schéma propojeni

a ovladani spolecnosti

v ramci relevantni linie koncernu RWE k 31. prosinci 2012

RWE Aktiengesellschaft

100,00 % RWE Beteiligungsverwaltung Ausland GmbH
98,00 % RWE East, s.r.o.

51,00 % ECS - Elektrarna Cechy-Stted, a.s.

100,00 % RWE Gas International N.V.
100,00 % RWE Ceska republika a.s.
100,00 %
90,00 %
49,00 %
100,00 %
100,00 % RWE Transgas, a.s.*
10,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

15,00 %
100,00 % RWE Grid Holding, a.s.
100,00 %
100,00 % NET4GAS, s.r.o.
100,00 %
100,00 % RWE Energie, a.s.
100,00 %

66,57 % Vychodoceska plynérenska, a.s.

RWE Zé&kaznické sluzby, s.r.o.
RWE Gas Storage, s.r.o.

RWE Service CZ, s.r.o.

RWE Gas Slovensko, s.r.o.

RWE Gas Storage, s.r.o.

RWE Interni sluzby, s.r.o.

RWE Plynoprojekt, s.r.0.**

RWE Key Account CZ, s.r.o0.

KA Contracting CR s.r.0.

85,00 % KA Contracting SKs.r.o.
98,20% TEPLO Rumburk, s.r.o.
KA Contracting SK s.r.o.

RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o.

BRAWA, a.s.

RWE GasNet, s.r.o.

100,00 % VCP Net, s.r.0.
67,73 % Severomoravska plynarenska, a.s.

100,00 %

50,12 % Jihomoravska plynérensk3, a.s.

100,00%
100,00 % RWE Gas Transit, s.r.o.

SMP Net, s.r.o.

JMP Net, s.r.o.

100,00 % RWE Energy Hungaria Tanacsado Kft.

2,00 % RWE East, s.r.o.
1,00 % RWE IT Czech s.r.o0.

* spole¢nost byla od 1. 1. 2013 pfejmenovéna na RWE Supply & Trading CZ, a.s.

** spole¢nost zanikla k 1. 1. 2013 bez likvidace z déivodu vnitrostatni fize slou¢enim do néastupnické spole¢nosti KA Contracting CR s.r.o.
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Dozorci rada

k 31. prosinci 2012

Martin Friedrich Herrmann

Pfedseda dozor¢i rady

Den vzniku funkce: 24. tnora 2012

Den vzniku ¢lenstvi: 23. prosince 2011

Datum narozeni: 3. ¢ervence 1967

Vzdélani: Westfélische Wilhelms-Universitat, Miinster,
obor ekonomie

Clenstvi v orgénech jinych obchodnich spole¢nosti:
predseda predstavenstva RWE Transgas, a.s.

a RWE Ceska republika a.s.; jednatel RWE East, s.r.0.,
pfedseda dozorci rady Jihomoravska plyndrenska, a.s.,
Severomoravskd plynarensk3, a.s., Vychodoceska
plyndrenska, a.s., RWE Energie, a.s., a RWE Gas Storage, s.r.o.,
¢len dozorci rady RWE Supply & Trading GmbH

a Budapesti Elektromos Miivek Nyrt. a EMASz Nyrt
Jind podnikatelska ¢innost: Zadna

Dr. Martin Muhr

Mistopfedseda dozor¢i rady

Den vzniku funkce: 3. bfezna 2011

Den vzniku ¢lenstvi: 23. prosince 2010

Datum narozeni: 20. kvétna 1965

Vzdélani: Ruhr-Universitat Bochum, obor ekonomie,
doktorat v oboru ekonomie

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti: zadné
Jind podnikatelska ¢innost: Zadna

Peter Terium

Clen dozoré¢i rady

Den vzniku ¢lenstvi: 6. fijna 2011

Datum narozeni: 26. zafi 1963

Vzdélani: Nederlands Institut voor Registeraccountants,
Amsterdam

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:
predseda predstavenstva RWE AG, predseda dozor¢i rady
RWE IT GmbH

Jind podnikatelska ¢innost: Zadna

Andreas Bowing

Clen dozoré¢i rady

Den vzniku ¢lenstvi: 3. tnora 2011

Datum narozeni: 11. dubna 1955

Vzdélani: Universitdat Minster, pravo

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:

¢len dozor¢i rady SAG Group GmbH

Jinad podnikatelska ¢innost: Head of Regulatory Management,
RWE Deutschland AG

Ing. Jan Zaplatilek

Clen dozor¢i rady

Den vzniku ¢lenstvi: 23. prosince 2011

Datum narozeni: 4. Cervence 1963

Vzdélani: Ceské vysoké u¢eni technické, Fakulta stavebni
Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti: zddné
Jind podnikatelska ¢innost: Zddna

Radek Hromek

Clen dozor¢i rady

Den vzniku ¢lenstvi: 23. prosince 2011

Datum narozeni: 21. fijna 1973

Vzdélani: SOU strojirenské

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti: zadné
Jind podnikatelskd ¢innost: Zddna

Zmeény v dozordi radé v roce 2012

K 24. Unoru 2012 byl zvolen pfedsedou dozor¢i rady Martin
Friedrich Herrmann.
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Vedeni
spolecnosti

k 31. prosinci 2012

Organizacni
struktura spolecnosti

k 31. prosinci 2012

Thomas Kleefuf

Jednatel a CEO od 1. ledna 2006

Datum narozeni: 19. prosince 1963

Vzdélani: Universitat Kéln, Finance a obchodni rizeni
Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: zadné

Jinad podnikatelskd ¢innost: Zadna

jednatel a CEO jednatel a COO

feditel, senior manazer,
dispecink projekty

feditel, feditel,
controlling prodej kapacity

manazer,
finance

feditel, lidské zdroje
a vseobecné zalezitosti

senior manazer,
ucetnictvi

feditel, firemni rozvoj
a strategie

feditel, informaéni
technologie

feditel,
technické cinnosti

feditel, trvalé zlepSovani, BOZP
a ochrana Zivotniho prostiedi

feditel, rozvoj
plynarenského majetku

Ing. Radek Bencik, MBA senior manater, Senior manafer,
Jednatel a COO od 1. fijna 2011 LD regulatni zdlezitosti
Datum narozeni: 2. ledna 1966
Vzdélani: Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta strojni; D
Nottingham Trent University, MBA zéletitosti a public relations
Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: mistopfedseda
dozorci rady BRAWA, a.s.

Jinad podnikatelskd ¢innost: Zadna

senior manazer, technicky senior manazer,
dozor a kontrola kvality planovani sité

senior manazer, senior manazer, majetkopravni
technicka podpora vyporadani a povoleni

feditel, udrzba
plynarenského majetku

feditel, provoz
plynarenského majetku

manazer, senior manazer, koordinace, senior manazer,

PKO a telemetrie

senior manazer,
stiedisko specialni udrzby

planovani a dokumentace diagnostika

senior manazer, vedouci provozni
obchodni méfeni oblasti Cechy

vedouci provozni
oblasti Morava
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Zprava
o podnikatelské
cinnosti

Diky nasim investi¢nim projektim

patii Ceska republika mezi zemé,

které se vyznamnée podileji na
energetické bezpecnosti Evropské unie.




Klicové ekonomickeé

ukazatele

Vybrané ukazatele

Ukazatel 2012

Trzby celkem (mil. K¢)
EBITDA (mil. K¢)

Provozni zisk (mil. K¢)

Zisk pred zdanénim (mil. K¢)

Zisk po zdanéni (mil. K¢)

Investice (mil. K¢)

Pocet zaméstnancl (prepocteny)

Vynosy, naklady, zisk

Spole¢nost NET4GAS dosdhla v roce 2012 vysledku hospoda-
feni pfed zdanénim ve vysi 5 655 mil. K¢. Vysledek hospoda-
feni po zdanéni ¢inil 6 775 mil. K&. Provozni vysledek hospo-
dafeni v roce 2012 pfedstavoval 5 982 mil. K¢.

Na jeho tvorbé se podilely dvé hlavni aktivity spole¢nosti, a to
tranzitni pfeprava zemniho plynu pro zahrani¢ni zékazniky
a vnitrostatni preprava. Provozni vynosy ¢inily 10 281 mil. K¢
a provozni naklady 4 298 mil. K¢. Financni vysledek hospoda-
feni skoncil ztratou ve vysi 327 mil. K¢.
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Struktura aktiv

Celkova aktiva spole¢nosti NET4GAS doséahla v roce 2012
hodnoty 58 268 mil. K. Stald aktiva pfedstavovala 51 798 mil.
K¢ a na celkovych aktivech se podilela 89 %. Byla tvofena pre-
vazné dlouhodobym hmotnym majetkem ve vysi 51 502 mil.
K¢, dale dlouhodobym nehmotnym majetkem ve vysi 294 mil.
K¢ a dlouhodobym finan¢nim majetkem ve vysi 2 mil. K.
Obézna a ostatni aktiva k 31. prosinci 2012 predstavovala hod-
notu 6 470 mil. K¢ a tvofila 11% podil na celkovych aktivech.
Na obéZnych a ostatnich aktivech se cca 92 % podilely krat-
kodobé pohledavky.

Investice

Za rok 2012 proinvestovala spole¢nost 3 842 mil. K¢, z toho
do nehmotnych aktiv 63 mil. K&.

Investice do hmotnych aktiv sméfovaly v roce 2012 prede-
vsim k dokonceni vystavby plynovodu GAZELA v Gseku Hra-
ni¢ni predavaci stanice (HPS) Brandov k Rozdélovacimu uzlu
Pfimda, kde bylo protc¢tovano 3 608 mil. K& V prvnim pololeti
byla dokoncena, pIné zprovoznéna a zkolaudovéna nova HPS
Brandov.

V prabéhu roku 2012 pokracovala stavba propoje Podzemni-
ho zésobniku plynu Tvrdonice na tranzitni soustavu spolec-
nosti NET4GAS, spolufinancovana Evropskou unif, Evropskym
energetickym programem pro hospodaiské oziveni (EEPR),
s investi¢nimi naklady ve vysi 108,58 mil. K¢.

Na konci roku 2012 byly viemi ucastniky spInény administra-
tivni nalezitosti k ukonceni mezinarodniho projektu STORK,
propojovaciho plynovodu DN 500 s Polskou republikou, pro
obdrzZeni dotace Evropské unie z programu EEPR a byl uplat-
nén narok ve vysi 67,79 mil. K¢.

Struktura pasiv

Vlastni kapitél spole¢nosti NETAGAS v roce 2012 predstavoval
hodnotu 40 373 mil. K¢ a tvotil z cca 69 % celkova pasiva spo-
le¢nosti. Cizi zdroje a ostatni pasiva dosahly vyse 17 895 mil.
K¢. Dlouhodobé zdvazky (zejména uvér od spole¢nosti RWE
Transgas, a.s., a odlozeny danovy zavazek) se na nich podilely
cca 90 %, kratkodobé zavazky cca 8 % a rezervy cca 2 %.

Informace o aktivitach
v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spolecnost na vyzkum a vyvoj nevynalozila vyznamny objem
financnich prostredka.

Organizacni slozky spolec¢nosti v zahranici

Spole¢nost nema zadné organizacni slozky v zahranici.



Klicové
udalosti roku

Rozvoj soustavy

Rozvoj Inovativni Tvorba
soustavy reseni trhu

Nova spojeni a propoje Rychla, pruzna Pfinos k tvorbé
posilujici integraci a transparentni podpora budouciho
energetickych trhi diky inovativnim a na evropského trhu

zékaznika orientovanym s plynem, posilujici
Nejmodernéjsi produktim a sluzbdm dalsi integraci trhu
technologie

Neustdle rozvijime nasi
prepravni soustavu s ohledem
na poZadavky trhu a s vyuzitim
nejmodernéjsich technologii.

plynovodu GAZELA

—
Projekt vystavby pg

Spole¢nost NET4GAS v roce 2012 dokoncila nejvyznamnéjsi
projekt pro posileni energetické infrastruktury Ceské repub-
liky. Hodnota investice spolecnosti NETAGAS do vystavby
nového vysokotlakého plynovodu, ktery zavrsil propojeni
tzv. nové severni cesty pro pfepravu zemniho plynu z Ruské
federace do jihozapadni Evropy, dosahla témér 10 miliard
Ké. Plynovod GAZELA prochézi ¢eskym tzemim pies Ustec-
ky a Plzensky kraj. Spojuje pfepravni soustavu Nord Stream
a OPAL a na zadpadni hranici Rozvadov/Waidhaus soustavu
MEGAL, kterd zésobuje zemnim plynem jih Némecka a vy-
chodni Francii.
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Stavba plynovodu GAZELA méla vyznamnou podporu VlIady
Ceské republiky, ktera ji deklarovala ve svém programovém
prohlaseni ze 4. srpna 2010: ,VIdda bude pokracovat ve zvy-
$ovani energetické bezpecnosti Ceské republiky pfedevsim
diverzifikaci energetickych zdroji a prepravnich tras. Vlada
bude podporovat posilovani energetickych siti ve smérech
zapad-vychod a sever-jih, vystavbu podzemnich zasobnikl
plynu, vystavbu plynovodd GAZELA a Nabucco a povede pri-
bézny dialog s producentskymi staty.”

Projekt GAZELA mél dvé etapy. Byl zahajen v fijnu roku 2010
stavbou Hrani¢ni predavaci stanice (HPS) Brandov, kterd
umoznila napojeni plynovodu OPAL na stavajici soustavu.
HPS Brandov spole¢nost NET4GAS presné o rok pozdéji, v fij-
nu roku 2011, slavnostné uvedla do provozu za Ucasti prezi-
denta republiky Vaclava Klause a zahdjila prepravu ruského
plynu z plynovodu Nord Stream pres Ceskou republiku do
zapadni Evropy. V fijnu 2011 byla téz zahdjena druhd etapa
projektu — vystavba liniové &asti, kterd probihala i po cely rok
2012.

Samotna stavba liniové ¢asti plynovodu GAZELA probihala
paralelné ve tiech Usecich tak, aby byl provoz zahajen v sou-
ladu s pldnovanym harmonogramem a rozpoc¢tem v lednu
2013. Cely proces vystavby pfitom probihal za neustélé ko-
munikace a pIné podpory mistnich Gradd a obci.

Provoz plynovodu GAZELA byl slavnostné zahajen za ucasti
predsedy vlady Ceské republiky Petra Necase a vrcholnych
predstavitelll Spolkové republiky Némecko a Ruské federace.

Propoj k Podzemnimu
zasobniku plynu Tvrdonice

Spolufinancovano Evropskou unii

Evropsky energeticky program pro hospodarské oziveni

V roce 2012 pokracovaly prace na projektu propojeni Pod-
zemniho zasobniku plynu (PZP) Tvrdonice provozovaného
spole¢nosti RWE Gas Storage, s.r.o, na tranzitni soustavu
spole¢nosti NET4AGAS. Tento projekt pfipoji zvysenou té-
Zebni a vtladceci kapacitu pfimo na tranzitni ¢ast prepravni
soustavy. Skladovaci kapacity PZP Tvrdonice tak mohou byt
fyzicky k dispozici i pro dalsi zemé, vcetné Slovenska, Né-
mecka a Polska.

Nové rozsifeni plynarenské piepravni soustavy Ceské repub-
liky md vyznam pro posileni kapacit zpétného toku plynu,
zvyseni bezpecnosti dodavek a podporuje rozvoj trzniho pro-
stredi pfi obchodovani s plynem.

V roce 2012 byly dokon¢eny stavebni a montazni prace na
vstupnim/vystupnim objektu Kompresnistanice Breclavavare-
alu PZP Tvrdonice. Oba objekty byly pfedény zhotovitelem
stavby k provozovani. Vystavba liniové c¢asti pokracuje. Pla-
novany termin dokonceni projektu je zafi 2013.

Projekt je spolufinancovan Evropskou unii, Evropskym ener-
getickym programem pro hospodarské oziveni (EEPR), ve vysi
45 % opravnénych nakladd.

Projekt STORK
Spolufinancovano Evropskou unii .
Evropsky energeticky program pro hospodarské oziveni
V prvnim ctvrtleti roku 2012 byly dokonceny zdvérecné prace

na projektu STORK, ktery pfedstavuje historicky prvnipropo-
jeni mezi ceskou prepravni plynarenskou soustavou, kterou

spravuje spolec¢nost NET4GAS, a polskou pfepravni plyna-
renskousoustavou, provozovanouspolec¢nostiGAZ-SYSTEM.
Projekt znamena posileni plynarenské infrastruktury a zvyse-
ni diverzifikace dodévek plynu v Evropé.

Projekt byl spolufinancovéan Evropskou unii, Evropskym ener-
getickym programem pro hospodarské ozZiveni (EEPR), ve vysi
50 % opravnénych nékladl. Dotace byla k prosinci roku 2012
zcela uhrazena.

Plynovod Moravia

Cilem projektu vystavby plynovodu Moravia je zvyseni bez-
pec¢nosti dodavek plynu v Ceské republice. Projekt posili ve
sttednédobém a dlouhodobém horizontu vystupni kapacitu
do domdci zény a umozni pfipojeni vy3si vtlaceci a téZebni
kapacity podzemnich zasobnikl v oblasti severni Moravy.
Plynovod pfispéje k rozvoji trhu s plynem a vétsi flexibilité
provozovani plynarenské infrastruktury v Ceské republice.
Soucasné bude vyznamnym prispévkem k zajisténi ekolo-
gicky nejpfijatelnéjsiho energetického zdroje pro primysl
ve Zlinském, Olomouckém, Moravskoslezském a Jihomorav-
ském kraji. Planovana trasa plynovodu je mezi obcemi Tvrdo-
nice (okres Breclav) a Libhost (okres Novy Jicin).

V roce 2012 ziskala spole¢nost NET4GAS od Ministerstva Zi-
votniho prostfedi CR souhlasné stanovisko ke Studii vlivu
na zivotni prostiedi (EIA). Dale probéhl geologicky prizkum
podél pldnované trasy plynovodu a byly zahdjeny prace na
projektové dokumentaci pro Uzemni rozhodnuti. Na pfipravu
projektové dokumentace pro Uzemni rozhodnuti ziskal pro-
jekt Moravia v listopadu 2012 na zakladé rozhodnuti Evrop-
ské komise o spolufinancovani z programu pro Transevropské
energetické sité (TEN-E) prostiedky ve vysi 46 % opravnénych
naklad(. Vystavba je planovéna na roky 2016-2017.
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Regionalni investicni plan stredni
a vychodni Evropy

V souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 715/2009 ze dne 13. ervna 2009 o podminkach pfistupu
k sitim pro prepravu zemniho plynu a pozadavkem na pod-
poru regionalni spoluprdce maji provozovatelé prepravnich
soustav v rdmci ENTSO pro zemni plyn (ENTSOG) povin-
nost publikovat kazdé dva roky regionalni investi¢ni plany.
Ve shodé s timto nafizenim provozovatelé regionu stfedni
a vychodni Evropy pod vedenim spole¢nosti NET4GAS vytvo-
fili svQj prvni Regiondlni investi¢ni plan pro roky 2012-2021
(CEE GRIP). Plan byl publikovdn na internetovych strankach
vsech provozovatel(, ktefi se na jeho vyvoji podileli, v lednu
2012.

Cilem tohoto planu je ukédzat vyvoj pfepravnich soustav v re-
gionu a identifikovat potencialni budouci investice do jejich
rozvoje. Plan rovnéz obsahuje analyzu bezpecnosti dodavek
zemniho plynu v regionu stfedni a vychodni Evropy. Kromé
Ceské republiky, ze které pochazi hlavni koordinator planu,
spole¢nost NET4GAS, patfi do regionu stfedni a vychodni Ev-
ropy déle Slovensko, Polsko, Némecko, Rakousko, Madarsko,
Rumunsko, Bulharsko a Chorvatsko.

Vystavba a zprovoznéni predavaci
stanice Becov

V zafi 2012 byla dokon¢ena vystavba predavaci stanice zem-
niho plynu v katastru obce Becov, okres Most, pro zasobovani
zemnim plynem dvou novych plynovych turbin paroplynové-
ho cyklu spole¢nosti CEZ instalované v Elektrarné Pocerady
o celkovém vykonu 880 MWe. Projekt byl zahajen v ¢ervenci
2009 na zékladé zadosti spole¢nosti CEZ o pFipojeni k plyna-
renské soustavé spole¢nosti NET4GAS. Celkové ndklady na
vystavbu dosahly k 31. prosinci 2012 vyse 70,5 mil. K& Ko-
laudacni souhlas pro vlastni predavaci stanici byl vydan dne
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4. fijna 2012. Nasledné byla predavaci stanice uvedena do
provozu, pfed pozadovanym terminem uvedenym ve smlou-
vé o pfipojeni.

Stanice Becov je projektovéna s kapacitou 190 000 m3*/hod.
Je osazena dvéma méricimi tratémi DN 300 s tim, Zze kazda
z méficich trati je projektovdna na maximalni prepravované
mnozstvi. Treti méfici trat DN 100 je ur¢ena pro zajisténi vlast-
nich spotreb arealu PPC Pocerady bez provozu turbin.

Vnitini inspekce plynovodu
DN 500

V roce 2012 byly na zdkladé dlouhodobého planu provadény
vnitini inspekce plynovod( DN 500. Ve vétsiné pripadl byly
pouzity metody MFL (Magnetic Flux Leakage) a TFI (Transver-
se Field Inspection) v kombinaci s modulem pro zjisténi GPS
souradnic, tzv. mappingem. Celkova délka patnacti inspekto-
vanych Usekl byla 548 km. Pouzitim obou metod, MFL a TFl,
tak byla celkova délka inspekce 1085 km. Jednd se o dosud
nejvétsi rozsah vnitinich inspekci béhem jednoho roku v his-
torii spolec¢nosti.

Soucasti projektu byla i provozni ¢isténi plynovodi predcha-
zejici jednotlivym inspekénim béhtm. Celkova cena zahrnu-
jici mobilizaci inspekéniho zafizeni, provedeni jednotlivych
béht, vypracovani predbéznych a zavérecnych zprav cini
cca 31 mil. K&. Pfes znacny rozsah inspekci probéhly veskeré
prace bez vaznych problém0 a bez pracovnich uraz( vsech
zucastnénych. Konec¢né reporty o vnitinich inspekcich budou
dodany do konce 1. ¢tvrtleti 2013. Opravy zjisténych vad bu-
dou nasledovat v priibéhu let 2013 a 2014.

Optimalizace ¢innosti a Uspory energii

Oblast optimalizace ¢innosti a snizovani spotfeb energii byla
jednou z hlavnich priorit spole¢nosti NETAGAS v roce 2012.
Cinnosti byly zaméfeny pfedevsim na provozy kompresnich
stanic (KS), kde byly v zorném poli pfedevsim spotieby plynu
pro ohtev turbosoustroji a vytapéni areald a spotreby elek-
trické energie. Hlavnim cilem bylo dosazeni srovnatelnych
nakladi na jednotlivych KS.

Trend snizovani nakladl na energie se projevil jiz v letnich
a podzimnich mésicich, a¢koliv nejvétsi Uspory jsou ocekava-
ny az v mésicich zimnich, kdy jsou spotieby energii nejvyssi.

Prestoze doslo meziro¢né k nartstu provoznich hodin turbo-
soustroji 0 3367 hodin (sumarné na vsech péti KS), u nakladtd
na vytapéni turbosoustroji i aredll a spotreb elektrické ener-

gie doslo k celkovym poklesiim o 28,8 % u spotieby zemniho
plynu, resp.o 7,1 % u elektrické energie.

Usili provozniho utvaru snizovat naklady podpofil i Utvar na-
kupu, ktery vybérem vhodného dodavatele elektrické ener-
gie snizil cenu, pfedstavujici navic dalsi Usporu ve vysi cca
2,6 mil. K¢.

V roce 2012 doslo na zékladé jednani s Generalnim reditel-
stvim Hasi¢ského zdchranného sboru a hasi¢skymi zachran-
nymi sbory prislusnych krajd k dohodé o zruseni pozarnich
hlidek na kompresnich stanicich. Opatifeni umoznila spolec-
nosti NET4GAS snizit pocet pracovnikl na jedné sméné KS
a zaroven snizit pocet pracovnikl bezpecnostni agentury na
jedné sméné, a zajisti tak Usporu v nasledujicich letech ve vysi
pres 20 mil. K& ro¢né.

Mezirocni srovnani spotieb energii mezi roky 2011 a 2012

rok 2011 rok 2012 rozdil usporav K¢

Spotfeba zemniho plynu pro ohiev strojii a vytapéni arealu (m3) 1419278 1010327 -408951 2453706 *

Spotreba elektrické energie (kWh)

Provozni hodiny turbosoustroji
Celkem uspora v K¢ 3415531

Komentaf k tabulce:

4835 447 4491938 -343509 961 825 **
13 955 17 322 3367

* Cena 1 m? zemniho plynu uvazovana 6 K¢.

** Cena 1 kWh elektrické energie uvazovana 2,80 K¢.
V tabulce neni uvaZovana spotieba palivového plynu pro pohon turbosoustroji.
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Inovativni reseni

Rozvoj Inovativni Tvorba
soustavy resSeni trhu

Nova spojeni a propoje Rychld, pruznd Pfinos k tvorbé
posilujici integraci a transparentni podpora budouciho
energetickych trh( diky inovativnim a na evropského trhu

zakaznika orientovanym s plynem, posilujici
Nejmodernéjsi produktdm a sluzbam dalsi integraci trhu
technologie

Diky nasim inovativnim feSenim
propojujeme energetické trhy
a formujeme budoucnost.

Prodej kapacity

V roce 2012 byly rozdéleny dilezité existujici smlouvy na tra-
su (point to point) dle modelu vstup-vystup (entry-exit) po-
dle pozadavk evropské legislativy. Byl pfipraven Rad provo-
zovatele prepravni soustavy (tzv. Network Code) pro model
trhu 2013, vcetné pfistupu do podzemnich zasobnikl plynu
z tranzitu, a vysoutézeny kontrakty pro vyvazovani prepravni
soustavy pro rok 2013. Celkové bylo za rok 2012 obslouzeno
1926 smluv o prepravé plynu.

Utvar prodeje kapacity spole¢nosti NET4GAS dale ptipravil
fadu novych produktl a zlepseni, at jiz na podnét zakaznikl
z prizkum trhu ¢i na zakladé diskuse v rdamci kazdorocni-
ho ,Shipper’s Day”, organizovaného spolec¢nosti NET4GAS.
Na jafe 2012 spolec¢nost NET4GAS zavedla aloka¢ni rezim
OBA na vsech propojenich se sousednimi provozovateli
prepravnich soustav a podzemnich zdsobnikl. Zacatkem
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|éta umoznila obchodnikdm platby v EUR a zavedla novy
produkt vnitrodenni kapacity. Ta nabizi obchodnikim re-
zervaci kapacity dle okamzitych pozadavkd v probihajicim
pfepravnim dnu.

Na podzim roku 2012 dale spole¢nost zavedla sluzbu pre-
smérovani kapacity na bodé Brandov pfispivajici k budouci
virtualizaci bodu Brandov. Zavedla novy zplsob dynamické
rekalkulace technické kapacity v dennim rezimu, coz umoz-
fuje mimo jiné eliminaci Uzkych mist na bazi nabidky pevné
kapacity na nasledujici den. Tuto sluzbu vyuziva spole¢nost
NET4GAS zejména na bodé Cesky Tésin v koordinaci s pol-
skou stranou. Posledni novinkou je pak zavedeni koordino-
vané kapacity v ramci platformy GATRAC i na body Lanzhot
a CEGH Baumgarten.

Velmi vyznamnd byla pro rok 2012 ¢innost zajistujici tranzit
plynu i dodévky do Ceské republiky v obdobi teplotné ex-
trémniho Unora.

Poskytovani specializované udrzby
externim subjektim

V zédjmu zodpovédného pristupu k ochrané Zivotniho pro-
stiedi spole¢nost NET4GAS minimalizuje dopady oprav ply-
novodl na zivotni prostiedi nasazenim specializovanych
technologii. Oddéleni udrzby plynarenského majetku pomo-
ci vyskoleného personalu provozuje specializované techno-
logie, které umoznuji snizeni ¢i Uplnou eliminaci mnozstvi
zemniho plynu, ktery by byl jinak za pouziti standardnich po-
stupU odtlakovén do atmosféry.

Spole¢nost NET4GAS komeréné nabizi tyto technologie
a sluzby také ostatnim provozovatelim plynarenskych sou-
stav a rozsifuje portfolio klient(, ktefi sdili zdjem o ohledupl-
ny pfistup k zivotnimu prostredi.

Spole¢nost NET4GAS historicky poprvé v roce 2012 nasadila
mimo vlastni plynarenskou soustavu jednu ze svych tech-
nologii, mobilni pfecerpdvaci kompresor, a to pro klienta na
Slovensku, a pomohla tak vyznamné snizit dopady opravy
provozovatele plynovodu na zivotni prostredi.

Portfolio klientd sluzeb specialni udrzby bylo v roce 2012
rozsifeno o dalsiho klienta v Némecku a nadale byly aktivné
poskytovany sluzby ve Francii a dalSich evropskych zemich.
Vynosy z externé poskytované specializované udrzby doséh-
ly v roce 2012 objemu necelych 20 mil. K¢.

Tvorba trhu

Rozvoj Inovativni Tvorba

soustavy reSeni trhu

Nova spojeni a propoje Rychla, pruzna Pfinos k tvorbé

posilujici integraci a transparentni podpora budouciho

energetickych trhd diky inovativnim a na evropského trhu
zakaznika orientovanym s plynem, posilujici

Nejmodernéjsi produktiim a sluzbam dalsi integraci trhu

technologie

Jsme odhodldni k udrzitelné
a dostupné energetické strategii
v jakémkoli budoucim
energetickém mixu.

CEETR - nova architektura
evropského trhu

LJmplementace tfetiho balicku je potfebnd, ale nedostatec-
na.” ,Fungujici a propojené trhy jsou klicové.” To byly dlle-
zité myslenky Rady evropskych energetickych regulatord
(CEER), kterd 15. prosince 2011 publikovala Cilovy model
trhu s plynem (Gas Target Model). Tyto vyroky ovlivnily
také zejména regulaci provozovatell pfepravnich sou-
stav, a tim i regulacni aktivity spolec¢nosti NET4GAS v roce
2012. Budovani fungujicich trh s plynem vyvolalo diskusi
o nové architektufe trhu s plynem v ramci Evropské unie
také vytvorenim preshrani¢nich systému vstup-vystup (en-
try-exit) umoznéném diky spolupraci sousedicich provozo-
vatelll prepravnich soustav. Spole¢nost NET4AGAS pomoh-
la této nové tvorbé trhu svou ucasti na pilotnim projektu
soustavy zahrnujici Rakousko, Ceskou republiku a Sloven-

25



sko (Obchodni region stfedni a vychodni Evropy, CEETR),
zapocatém Regionalni plynarenskou iniciativou jizniho a
jihovychodniho regionu (GRI SSE), kterd vyvinula zakladni
principy pro takovy pfeshrani¢ni trh s plynem. Spole¢nost
NET4GAS soucasné hréla aktivni roli pfi prezentaci kon-
struktivnich navrhd ke Kodexu sité ENTSOG o pravidlech
pro pridélovani kapacit a bilancovani. Déle se spole¢nost
zapojila do tvorby Rdmcovych pokyn( Agentury pro spolu-
praci energetickych regula¢nich orgdnt (ACER) o harmoni-
zaci struktur tarifd. Spole¢nost NET4GAS dale rozpracovala
a konzultovala Narodni desetilety plan rozvoje prepravni
soustavy a spolupracovala se sousednimi provozovate-
li pfrepravnich soustav na Regiondlnim investi¢nim planu
stfedni a vychodni Evropy. Vzdy brala v potaz skutec¢nost,
ze zména struktury trhu ovlivhuje rozvoj plynarenské
struktury a naopak.

GATRAC 2012 -
rozsifeni na Slovensko

Kapacitni platforma GATRAC (Gas Transport Cooperation),
kterou vytvofily spole¢nosti NET4GAS a ONTRAS a ktera spo-
lupracuje se spole¢nostmi GRTgaz Deutschland a eustream,
umoziuje pfeshrani¢ni pfepravu mezi obchodnimi body (tzv.
hub-to-hub transports) na zadkladé jediné prepravni smlou-
vy. V roce 2012 byla dle planu z pfedchoziho roku rozsifena
o dalsi kapacitni produkt mezi Ceskou republikou a Sloven-
skem. Obchodnici tak mohou rezervovat kapacitu nejen mezi
¢eskym virtudlnim bodem a obchodnimi body v Némecku,
NCG nebo Gaspool, ale také mezi ceskymi a slovenskymi ob-
chodnimi body.
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Rizeni o udéleni
certifikatu nezavislého
provozovatele prepravni
soustavy

Podle soucasného energetického zdkona (ve znéni zdkona
¢.211/2011 Sb.), jimz byla implementovéna smérnice Evrop-
ského parlamentu a Rady 2009/73/ES (tzv. tfeti energeticky
bali¢ek), provozovatel pfepravni soustavy mUize provozovat
pfepravni soustavu pouze tehdy, je-li drzitelem certifikdtu
nezavislosti vydaného Energetickym regula¢nim Gradem.
Certifikat udéli Energeticky regula¢ni Grad, prokaze-li provo-
zovatel pfepravni soustavy, Ze spliuje podminky nezavislosti
stanovené energetickym zakonem, pticemz v pfipadé spolec-
nosti NET4AGAS byl zvolen rezim nezévislého provozovatele
pfepravni soustavy (tzv. ITO unbundling).

Dne 29. Unora 2012 spole¢nost NET4GAS podala Zadost
o udéleni certifikdtu nezavislosti u Energetického regula¢ni-
ho dradu.

Po probéhlém fizeni dne 27. z&Fi 2012 ozndmil Energeticky
regula¢ni Gfad koncept rozhodnuti o udéleni certifikatu neza-
vislosti Evropské komisi v souladu s pfislusnym ustanovenim
energetického zakona. V konceptu rozhodnuti Gfad certifikat
navrhnul udélit, pficemz nékteré otazky ponechal na posou-
zeni Evropské komisi. Dne 30. listopadu 2012 zaslala Evropska
komise Energetickému regula¢nimu ufadu své stanovisko,
v némz vyjadfila souhlas s aplikaci rezimu ITO unbundlingu
a vyzvala Energeticky regula¢ni ufad, aby v oddvodnéni
svého finadlniho rozhodnuti o udéleni certifikdtu nezavislos-
ti nékteré informace doplnil nebo déle rozvedl. Energeticky
regula¢ni urad vydal dne 28. ledna 2013 findlni rozhodnuti
o udéleni certifikdtu nezavislosti, které nabylo pravni moci
dne 29. ledna 2013.

Lidské zdroje

Zamérujeme se na provozni
dokonalost vykondvanou

vzdélanym a kvalifikovanym
tymem zaméstnancd.

Skutecny pocet zaméstnancl spole¢nosti NET4GAS k 31. pro-
sinci 2012 cinil 558, tedy stejné jako na konci roku 2011.
Narlst zaméstnancl prevodem zahrani¢nich pracovnikll na
lokdIni smlouvy na zac¢atku roku v disledku aplikace energe-
tického zakona byl kompenzovan zvysovanim efektivity pro-
cest béhem roku.

Socialni politika

Uroven pracovnich a socialnich podminek zaméstnanci
byla definovana Kolektivni smlouvou platnou pro roky 2012
a 2013. Dne 18. prosince 2012 byla podepsana Kolektivni
smlouva prodluzujici stavajici Kolektivni smlouvu i na rok
2014. Prodlouzena Kolektivni smlouva nepredpoklada zad-
né kolektivni vyjednavani pro rok 2014. VSechny podminky,
véetné mzdovych, byly definovany.

Odborna pfiprava a rozvoj zaméstnancu

V roce 2012 investovala spole¢nost do odborné pfipravy
svych zaméstnancl 2,18 % objemu mzdovych prostiedki
roku 2012. Primérné vydaje na vzdélavani jednoho zamést-
nance Cinily 15 127 K& Primérné stravil jeden zaméstnanec
9,5 dne na vzdélavacich akcich. Vzdélanostni struktura za-
méstnancl spole¢nosti NET4GAS z(istava stabilni.

Struktura vzdélani zaméstnancu

W zakladni
B stfedoskolské
B Uplné stfedoskolské

vysokoskolské

Vékova struktura zaméstnancu

m 20-25
H 25-30

30-35
m 35-40
m 40-45
H 45-50

50-55
B 55-60

M 60 a vice

122
233
202

39
65
58
61
86
84

116
44
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Ochrana zivotniho
prostredi

Ochrana zivotniho
prostredi patfi k nasim
nejvyssim prioritam.

Ochrana zivotniho prostfedi je spole¢nosti NETAGAS chéapa-
na nejen jako plnéni zdkonnych pozadavkd, ale predevsim
jako otdzka spolecenské odpovédnosti k dodavatelim, ob-
chodnim partnerlim, zaméstnanclim a viem ostatnim zainte-
resovanym stranam. Vedenim spolecnosti byla pfijata ,Politi-
ka Zivotniho prostiedi”.

PInéni zakonnych opatieni

Snahou spole¢nosti je maximalné snizovat zatizeni zivotni-
ho prostiedi provozem svych zafizeni, stejné jako pfi budo-
vani novych plynovodu. Zejména se jednd o oblasti ochrany
ovzdusi, emisi sklenikovych plyn(i, odpadového a vodniho
hospodafstvi, naklddani s chemickymi latkami a pripravky
a ochrany pfirody a krajiny. V souladu s platnou legislativou
maji uréené provozy preventivné zpracovany havarijni plany
pro pfipad ekologické havarie.

V roce 2012 nedoslo k zadné ekologické havarii. VSech pét
kompresnich stanic bylo provozovéno v souladu s platnymi
integrovanymi povolenimi dle zékona ¢. 76/2002 Sb., o inte-
grované prevenci a omezovani znecisténi, o integrovaném
registru a o zméné nékterych zakonl a dodrzovani plnéni
téchto rozhodnuti statni spravy je garanci spravného pfistu-
pu spole¢nosti k ochrané zivotniho prostiedi vici vsem.

V roce 2012 provedla Ceska inspekce zivotniho prosttedi in-

tegrovanou kontrolu plnéni zdvaznych podminek provozu
stanovenych v platnych integrovanych povolenich stfediska
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TU 29J Strdzovice a Kompresni stanice Kralice nad Oslavou.
Tyto kontroly nezjistily zadna poruseni povinnosti provozo-
vatele.

Spole¢nost splnila pozadavky zédkona ¢. 25/2008 Sb., o inte-
grovaném registru znecistovani zivotniho prostredi a systé-
mu plnéni ohlasovacich povinnosti spolu s nafizenim Evrop-
ského parlamentu a Rady ES ¢ 166/2006, kterym je zfizen
evropsky registr Unik( a pfenost znecistujicich latek.

Splnéna byla i platna legislativa dotykajici se problematiky
sklenikovych plyn( a byla fadné vykazana spotieba povole-
nek oxidu uhlic¢itého vsech kompresnich stanic.

V¢ spole¢nosti nebyla v roce 2012 uplatnéna vytykaci ani
sank¢ni opatieni ze strany pfislusnych organa.

Aktivity nad ramec zakona

Spole¢nost NET4GAS se chové zodpovédné v oblasti ochrany
zivotniho prostiedii nad ramec zdkona. Napfiiklad provozova-
nim mobilniho kompresoru pro precerpdvani zemniho plynu
z potrubi pred opravou do sousedniho Useku plynovodu bylo
v roce 2012 v plynarenské soustavé spole¢nosti NET4GAS za-
mezeno vypusténi témér 6 miliond Nm? zemniho plynu do
ovzdusi, ktery by jinak musel byt z bezpe¢nostnich divodu
uvolnén. Mobilni precerpavaci kompresor byl poprvé pouzit
i mimo uzemi Ceské republiky a i v pfistich letech bude spo-
le¢nost NET4GAS tuto specidlni sluzbu, setrnou k Zivotnimu
prostredi, v zahranici nabizet.

V roce 2012 spole¢nost nadale podporovala projekty v oblas-
ti ochrany pfirody a Zivotniho prostfedi také svym grantovym
programem ,NET4GAS BIliz pfirodé” (viz kapitola Firemni fi-
lantropie).

Bezpecnost
a ochrana zdravi

Oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci se spole¢nost
NET4GAS vénuje dukladné. Spole¢nost deklaruje, Ze patfi
mezi svétovou $picku, pokud jde o zdravi a bezpecnost svych
zaméstnancl. Bezpecnostni programy a strategie prevysuji
ramec legislativy i pravidelnych auditl a inspekci. To se tyka
jak zaméstnancu spole¢nosti NET4GAS, tak i jejich dodavate-
[0. Proto je systém tizeni bezpecnosti pfenasen také do part-
nerskych organizaci. Zakladnim cilem je, aby kazdy zamést-
nanec odchazel dom stejné zdravy, jako byl pii pfichodu do
préace.

Vysledkem dlouholeté snahy o bezpeéné pracovni prostiedi
a bezpecné chovani je nejen nulovy pocet pracovnich urazud
zaméstnancu spole¢nosti NETAGAS v roce 2012, ale i dosaze-
ni milniku 1000 dni bez pracovniho urazu.

V'roce 2012 jsme dosdhli
milniku 1000 dni bez pracovniho
urazu zaméstnancda.

Nasledné
udalosti

Dne 15. ledna 2013 doslo ke spusténi provozu plynovodu
GAZELA.

K 1. lednu 2013 doslo na zékladé Projektu rozdéleni formou
odstépeni sloucenim, ktery byl uverejnén ve sbirce listin,
k pfechodu ¢asti jméni spolec¢nosti NET4GAS, s.r.0. souviseji-
ciho s plynovodem GAZELA do spole¢nosti BRAWA, a.s.

Po rozvahovém dni nedoslo k zddnym jinym uddlostem, kte-

ré by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku spole¢nosti
NET4GAS k 31. prosinci 2012.
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Principy
vnitrni kontroly

Mame nastaveny principy vnitrni
kontroly zejména pro jejich preventivni
vliv a dosahovani lepSich vysledka.




Vybor pro interni audit

Cilem Vyboru pro interni audit, poradniho orgdnu jednatelt
spole¢nosti NET4GAS, je pravidelnd kontrola procest a ¢in-
nosti spole¢nosti, jejich hodnoceni a snizovani moznych ri-
zik. Je integralni soucasti fidiciho a kontrolniho systému a je
vyznamnym nastrojem kontinudlniho zlepSovani spole¢nosti
NET4GAS.

Pro kazdy rok je vypracovan a schvalen Plan internich auditt
tak, aby byl kazdy proces periodicky provéfovan.V roce 2012
bylo auditovéno celkem sedm hlavnich procesu v téchto ob-
lastech: Projektovy management, Kontrola financ¢nich toka,
Rizeni smluv, Nakup, Obchodni méfeni a dvakrat oblast Rize-
ni lidskych zdroj(.

Vybor Fizeni rizik

V roce 2012 pokracoval ve své ¢innosti Vybor pro fizeni rizik,
poradni organ jednateld spole¢nosti NET4GAS. Tento Vybor
v rdmci své plsobnosti schvaluje smérnice a interni predpi-
sy fizeni rizik, stanovuje a schvaluje limity jednotlivych rizik,
projedndva a schvaluje strategii fizeni rizik, a to v¢etné povo-
lenych limitl na zajistovaci transakce. Déle pravidelné hod-
noti rizikovou situaci spole¢nosti NETAGAS a v pfipadé hroz-
by rizikové udalosti schvaluje koordinovanou akci na zakladé
navrhu Risk Managera a vlastnika zodpovédného za fizeni
daného rizika.

Spole¢nost NET4GAS pfistupuje k fizeni rizik s péci radného
hospodare. Rizika jsou pribézné identifikovdna a vyhod-
nocovana z hlediska pravdépodobnosti vyskytu a rozsahu
mozné $kody. Jsou pravidelné monitorovana a vybrana rizi-
ka jsou ¢tvrtletné vykazovéna.
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V roce 2012 patiila z dGvodu pfijmu a vydajd v cizich ménach
nadale k nejvyznamné;jsim rizikdim rizika ménova, jejichz do-
pad byl sniZzovan prostfednictvim zajistovacich financnich
derivatl. Vybor tizeni rizik dosel k zavéru, ze celkova identifi-
kovana rizika neohrozuji existenci spole¢nosti.

Auditor programu nezavislého
provozovatele prepravni soustavy

V roce 2012 doslo v souladu s naplhovanim zdkonnych
pozadavkl na nezavislého provozovatele prepravni sou-
stavy ve spolec¢nosti NET4GAS k pfijeti programu rovného
zachazeni nezdavislého provozovatele prepravni soustavy
(dale jen ,program rovného zachazeni”). Program rovného
zachdazeni byl nasledné jako opatreni, které vede k vylou-
¢eni diskrimina¢niho jednani nezavislého provozovatele
pfepravni soustavy, rovnéz schvdlen Energetickym regu-
la¢nim uradem.

Program rovného zachézeni je zavazny pro véechny zamést-
nance spole¢nosti NET4GAS. Radné provadéni programu
rovného zachézeni a dohled nad dodrzovédnim programu
rovného zachazeni vykondva Auditor programu. Auditor pro-
gramu byl ustanoven rozhodnutim dozor¢i rady spole¢nosti
NET4GAS a nasledné schvalen Energetickym regula¢nim
uradem.

Kodex chovani

Compliance Officer i v roce 2012 sledoval dodrZzovani Kode-
xu chovani, ktery je jednim ze zasadnich fadd spole¢nosti
NET4GAS.

Spole¢nost NET4GAS si je védoma své role ve spolec¢nosti
a své odpovédnosti vici zdkaznikiim a obchodnim partne-
rdm, jakoz i vlastnikovi a zaméstnanciim. Proto se zavazu-
je k jasnym zdsadam, které tvofi ramec pro podnikatelské
a spolecenské jednani, definovany Kodexem chovani. Chova-
ni spolec¢nosti NET4GAS a jejich zaméstnancl vychazi z prin-
cipd vlastni zodpovédnosti, uptimnosti, loajality a respektu
vUci ostatnim lidem a Zivotnimu prostredi.

Spole¢nost NET4GAS sméfuje své Usili predevsim k poskyto-
véani pozadovanych sluzeb zékaznikim a k dosazeni odpo-
vidajiciho podnikatelského Uspéchu. Adekvétniho trzniho
vynosu pro jediného akciondre lze trvale dosahovat pouze
tehdy, bude-li spole¢nost neustale usilovat o zvySovani kva-
lity a vykonu.

Spole¢nost NET4GAS se zavazuje dodrzovat pravidla a pred-
pisy v oblasti ochrany lidskych prav, pracovnich vztah(,
ochrany Zivotniho prostfedi a boje s korupci, bude se chovat
vzdy v souladu se zdkonem i nepsanymi pravidly spolecen-
skymi, kulturnimi ¢i etickymi, dodrzuje téz zakladni principy,
z nichz vychaziiniciativa Spojenych narodd,Global Compact”.

Veskera tiskova sdéleni spole¢nosti NETAGAS probihaji kom-
pletné, vécné, obsahové spravné, srozumitelné a aktudlné.
Spolec¢nost NET4GAS respektuje profesiondlni nezavislost
novinarl i médif.

Vzhledem ke svému vyznamu pro ekonomiku a spole¢nost si
NET4GAS uvédomuje nutnost dialogu se zastupci statnich or-
ganl a politickych stran. Spolec¢nost NET4GAS se chova jako
politicky a stranicky neutrdlni. Zaroven vyhledava dialog se
skupinami, které jsou jejimi aktivitami dotceny nebo jejichz
aktivity maji bezprostredni vliv na jeji podnikatelskou ¢innost.

Spole¢nost NET4GAS chce vystupovat tak, aby svym jedna-
nim ovlivnila dalsi Sifeni zdsad, které jsou v Kodexu chova-
ni zakotveny. Spole¢nosti, s nimiz udrzuje obchodni vztahy,
jsou tudiz vyzyvany, aby také pfijaly pravidla Kodexu a pova-
Zovaly je za sva vlastni.

Ombudsman a prevence
podvodného jednani

Ombudsman je nezavislou funkci, jejimz pfedmétem ¢innosti
je predevsim sbér podnétd a informaci souvisejicich s pod-
vodnym jednanim nebo jedndnim, které je v rozporu s inter-
nimi predpisy ¢i pfipadné zdkony. Ombudsman tato podani
vyhodnocuje a nasledné iniciuje vznik vySetfovaci komise,
jejimz Ukolem je nezavisle podani posoudit, vyhodnotit a na-
vrhnout ndpravnd opatieni. Pro spole¢nost NET4GAS tuto roli
vykonavala v roce 2012 externi pravni kancelar.
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Firemni
filantropie

Nedilnou soucésti dobré reputace moderni firmy je odpovéd-
né chovani k mistni komunité, Zivotnimu prostiedi, akciona-
fim, dodavatellm ¢i partnerim a v neposledni fadé svym
zaméstnanclim. A nedilnou soucasti konceptu spolecensky
odpovédné firmy je i firemni darcovstvi.

Spole¢nost NET4GAS si je védoma své spolecenské odpovéd-

nosti, a proto rozviji a déle prohlubuje svou koncepci firemni-
ho darcovstvi a sponzoringu, a to ve tiech oblastech:

m NET4GAS Bliz prirodé:
ochrana pfrirody a zivotniho prostredi

s NET4GAS Bliz poznani:
vychova, vzdélavani a vyzkum

s NET4GAS Bliz regiontim:
komunitni rozvoj
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NET4GAS Bliz prirodé

Pojdte s ndmi na vylet
na www.blizprirode.cz!

Spole¢nost NET4GAS je spolehlivym a bezpe¢nym provozo-
vatelem prepravni plynérenské soustavy a rozviji odpovéd-
nou politiku ochrany pfirody a Zivotniho prostfedi s ohledem
na budouci generace. Podnikani spole¢nosti NET4GAS s otaz-
kou ochrany pfirody velmi Uzce souvisi. Pfi stavbé i provozu
svych plynarenskych zafizeni musi dbat na pFisné ekologické
normy. A na pfirodu mysliinad ramec téchto zakonnych opat-
feni. Z tohoto principu vychazi dlouhodoba strategie firemni-
ho darcovstvi a sponzoringu realizovana v rdmci programu
NET4GAS Bliz pfirodé. Spolecnost NET4GAS systematicky
a dlouhodobé pomaha projektiim, pro které pravé motto
,Bliz pfirodé” predstavuje vyznamnou soucdst trvale udrzi-
telného rozvoje, a mlze byt hrda na to, Ze v dlouhodobém
horizontu je nejvétsim nestatnim firemnim darcem v oblasti
ochrany piirody v Ceské republice.

Od roku 2007 v ramci programu Bliz pfirodé vénovala spo-
le¢nost NET4GAS okolo 35 mil. K&. Po Sesti letech existence
programu se ji navic dostalo milého zadostiuc¢inéni. Pro-
gram byl v roce 2012 ocenén zvlastni cenou Futurum plat-
formy Business Leaders Forum za odpovédné podnikani
a umistil se také mezi tfemi finalisty prestizni ceny VIA
BONA, pofadanou kazdoro¢né Nadaci VIA, pro velkou firmu
za strategické darcovstvi.

NET4GAS: generalni partner CSOP

V roce 2012 spole¢nost NET4GAS s Ceskym svazem ochranc(
ptirody (CSOP) oslavily vyznamny milnik - zpistupnily jubilejni
50. unikatni pfirodni lokalitu. Odhadovana navstévnost lokalit
v rdmci programu NET4GAS BIiz pfirodé se pohybuje jiz kolem
uctyhodnych 70 000 osob ro¢né.

Lokality 2012

Mokiadni louka Kolo

(Slavkov, okres Uherské Hradisté, kraj Zlinsky)

Byl upraven terén u studanky, instalovana informacni tabule,
posezeni a ohraniceni proti vjezdu v rezervaci s nejbohatsim
vyskytem orchideje prstnatce pletového a dalsich 18 druht
chrédnénych rostlin.

Vidzin - Teleci potok
(Utery, k.. Vidzin, okres Plzen Sever, kraj Plzefisky)
Osmikilometrovy informacni a zazitkovy okruh, doplnény

mobilidafem, prezentuje pfirodni a kulturni hodnoty Tepel-
ské vrchoviny a zéroven podporuje vyhlaseni pfipravované-
ho Ptirodniho parku Tepelské vrchy. Navic doslo k obnoveni
a zastreSeni zapomenuté Drevohryzské kyselky.

Naucna stezka Housle

(Praha-Lysolaje, hl. mésto Praha)

Vyznamny geomorfologicky Utvar na okraji Prahy a utocis-
té fady Zivocisnych druh( a hub predstavuje nau¢nd stezka
s deseti zastavenimi, upravenou vyhlidkou a interaktivnim
prstovym bludistém pro déti. Zaradila se mezi oteviené loka-
lity jako jubilejni padesata.

Zpfistupnili jsme pro vds
uz vice nez 50 prirodné
cennych lokalit,
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Panska zahrada v Pozoficich

(Pozofice, okres Brno-venkov, kraj Jihomoravsky)

V détské pfirodni rezervaci pofada kazdoroéné zdejsi CSOP
pro déti s rodici a malé Skoldky soutéze s tematikou pfirody.
Z&ci mistni $koly zde maji ptirodovédné programy. Areél byl
doplnén o nau¢nou tabuli o vodnich ptacich.

Naucna stezka Myto

(Praha-Nedvézi, hl. mésto Praha)

Krasny a skryty kousek pfirody na okraji Prahy byl vefejnosti
zpfistupnén formou naucné stezky. Osou je potok Rokytka,
ktery zde pfirozené meandruje. Najdeme tu i zachovana lesni
a nivni spolecenstva rostlin.

Bohumilicka pamatna alej

(Bohumilice, okres Prachatice, Jihocesky kraj)

Osetfenim 25 vice nez stoletych lip, instalaci dfevéného pose-
zeni a informacni tabule doslo k rekonstrukci a zpfistupnéni
pamatného stromoradi verejnosti.

Oresnik

(Hejnice, okres Liberec, Liberecky kraj)

V lokalité bylo obnoveno zabradli, kamenné stupné a svod-
nice, a pristupova cesta ke skalnatému vybézku se tak stala

sy spolu s informacnim panelem.

Hefmanicky rybnik

(Hefmanice, okres Ostrava-mésto, Moravskoslezsky kraj)
Rybnik, navrzeny jako pfirodni pamétka Hefmanicky rybnik,
byl zpfistupnén pomoci péti infotabuli, ptaci pozorovatelny
a posezeni. Soucasti ceduli jsou kvizy a ndméty na soutéze
pro déti jako ucebni pomucka pro zdejsi skoly. Kromé pfi-
rodnich cennosti ma lokalita unikatniho genia loci - diky
nékolika desitkdm tzv. rybarskych posedi a k nim vedoucim
lavkam vyvolava dojem spise exteriérl z vychodni Asie nez
stfedni Evropy.
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NET4GAS: generalni partner
projekti DAPHNE CR

Dal3im vétsim projektem, ktery spole¢nost NET4GAS podpo-
ruje, je ,Revitalizace raselinist v Krusnych horach”, kterou od
roku 2009 realizuje ob¢anské sdruzeni DAPHNE CR - Institut
aplikované ekologie. Na raselinisti Cinovecky hibet a U Jezera,
které byly v minulosti postizeny negativnimi zdsahy, a to jak
pramyslu, tak vysadby, byly vybudovany dievéné prehrazky,
které zadrzuji v oblasti vodu. Diky postupnému zaplavovéni
krajiny dojde v blizké dobé k znovuvytvoreni pfirozeného
prostiedi pro zivocichy a rostliny, jakymi jsou napf. ohrozeny
tetfivek obecny nebo masozrava rosnatka okrouhlolistd. Pro-
jekt pfedstavuje vybudovana naucna stezka.

Se sdruzenim DAPHNE spole¢nost NET4GAS v roce 2012 dale
odstartovala projekt ,Natura v zeleném, aneb Management
evropsky vyznamnych lokalit ovlivnénych vojenskou ¢innos-
ti", jehoz cilem je, jak ndzev napovida, obnova pfirodovédné
cennych biotopl na lokalitdch formovanych v minulosti vo-
jenskymi aktivitami. Plochy jsou pro svou kvalitu zafazeny do
soustavy Natura 2000 jako evropsky vyznamné lokality. Pilot-
ni projekty byly zahajeny v lokalitach Blsansky Chlum (okres
Louny) a Naceraticky kopec (okres Znojmo). PInou podporu
projekttim vyjadfily veskeré dotéené subjekty, véetné Ustec-
kého i Jihomoravského kraje.

Jesté Bliz piirodé

Spole¢nost NET4AGAS pomaha i mensim projektdm. V roce
2012 tak napf. podpofila dvé zachranné stanice pro han-
dicapované zivocichy, a to na Uzemi hlavniho mésta Prahy
a v Usteckém kraji, valasské ekocentrum ve Valaiském Mezifi-
¢i, pfirodni park v Kutné Hofe, zahradu pro déti a rodice v Par-
dubicich, revitalizaci vrcholu hory MileSovky, zpfFistupnéni
a zatraktivnéni turisticky zajimavych a pfirodné cennych mist
v Krusnohorském regionu, péci o evropsky vyznamnou lokali-
tu Krasny dvar, rekonstrukci stodoly pro ekologickou vychovu
Farniho sboru v Horni Krupé, vzdélavaci biologickou terénni
zékladnu pro zaky strednich skol v Litvinové a mnoho dalSich.

NET4GAS Bliz poznani

Druhy pilif darcovstvi a sponzoringu vychazi ze zaméreni
spole¢nosti NET4GAS na provozni dokonalost vykondvanou
vzdélanym a kvalifikovanym tymem zaméstnanc(. Trvale
udrzitelny rozvoj se neobejde bez kvalitni vychovy, vzdélani,
vyzkumu a vyvoje, které proto spole¢nost NET4GAS podpo-
ruje v programu NET4GAS Bliz poznani. Pomaha tak desitkdm
matefskych, zakladnich, stfrednich i vysokych 3kol i dalSim
iniciativam. Snazi se budovat blizky vztah se studenty, ktery
byval v minulosti opomijen, nasledky ¢ehoz dnes negativné
pocituje cesky primysl zejména u kvalifikovanych technic-
kych pozic.

V roce 2012 se spolec¢nost NET4GAS stala generalnim part-
nerem Ustavu plynarenstvi, koksochemie a ochrany ovzdusi
Fakulty technologie ochrany prostfedi Vysoké $koly chemic-
ko-technologické v Praze a partnerem Ustavu materidlového
inzenyrstvi Fakulty strojni Ceského vysokého uéeni technic-
kého v Praze.

Kazdy zaméstnanec spolecnosti NET4AGAS navic mohl ziskat
podporu pro prislusné predskolni zafizeni.

NET4GAS Bliz regioniim

V neposledni fadé jako dobry soused sméfuje spole¢nost
NET4GAS svUj tieti program NET4GAS BlizZ regioniim do oblas-
ti komunitniho rozvoje ve vsech lokalitach, ve kterych pusobi.
Proto se mj. v roce 2011 stala hlavnim partnerem Nadace VIA
v programu Misto, kde Zijeme. V roce 2012 bylo realizovano
pét podporenych projektd — Aredl soudrznosti v Novych Sedli-
cich v Moravskoslezském kraji, Oteviend zahrada otevira duse,
srdce i o¢i v Nadéjkové v Jihoceském kraji, Odza klidu ve Fran-
cové Lhoté ve Zlinském kraji, Komunika¢ni a odpocinkové
misto v Plasich a Kf¥ic plac - zelend pro Chfi¢ v Plzeriském kraji.
Vice informaci najdete na www.nadacevia.cz.

Companius

Spole¢nost NET4AGAS cili své firemni darcovstvi nejen exter-
né, ale také interné. Programem Companius pomaha indivi-
dudlnim i tymovym projektdm svych zaméstnanc(, ktefi se
ve svém volném ¢ase angazuji v organizacich zamérenych na
sport, kulturu ¢i uméni, vychovu a vzdélavani, socidlni oblast
nebo na Ustiedni oblast firemniho darcovstvi spole¢nosti,
ochranu pfirody. V roce 2012 tak bylo podporeno celkem 27
zaméstnancu, resp. neziskovych organizaci.
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Uéetni zavérka

Rozvaha k 31. prosinci 2012 (v celych tisicich K¢)

31.12.2012 31.12.2011

PASIVA CELKEM 58 267 967 59197 712

A. Vlastni kapital 40372536 38 348 105
A. L Zakladni kapital 31792965 31792965
A. . 1. Zéakladni kapital 31792 965 31792 965
A. 1L Kapitalové fondy 28732 28732
A. Il. 1. Ostatni kapitalové fondy 28732 28732
A. Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1775378 1525323
A. lll. 1. Zé&konny rezervnifond / Nedélitelny fond 1775378 1525323
A. V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 6775 461 5001085
B. Cizi zdroje 17 883 077 20 835 240
B. I Rezervy 295 641 223 286
B. I. 1. Rezervanadan z pfijmu 10 745 0
2. Ostatni rezervy 284 896 223 286

B. I Dlouhodobé zavazky 16 118 092 18 607 222
B. Il. 1. Zéavazky z obchodnich vztaht 5523 55371
2. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 0 11 000 000

3. Jiné zavazky 11 000 000 0

4. Odlozeny danovy zavazek 5112569 7 551851

B. Il Kratkodobé zavazky 1469 344 2004732
B. lll. 1. Zéavazky z obchodnich vztaht 412321 731375
2. Zavazky k zaméstnancim 51423 23199

3. Z&avazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 15981 13819

4. Stat - danové zdvazky a dotace 202 489 219116

5. Kratkodobé prijaté zélohy 463 530 369 489

6. Dohadné ucty pasivni 230748 336 301

7. Jiné zavazky 92 852 311433

C. L Casové rozliseni 12354 14 367
C. . 1. Vydaje ptistich obdobi 7584 9597
2. Vynosy pristich obdobi 4770 4770

31.12.2012 31.12.2011
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 74143 133 -15875 166 58 267 967 59197 712
B. Dlouhodoby majetek 67 672 658 -15874613 51798 045 50831 428
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 546 707 -252539 294 168 298 881
B. I. 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 83 447 -61334 22113 23 449
2. Software 330928 -188019 142 909 154 169
3. Ocenitelnd prava 6419 -3186 3233 1811
4. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 111015 0 111015 97 632
5. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 14 898 0 14 898 21820
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 67 123 951 -15622 074 51501877 50 530 547
B. 1. 1. Pozemky 199 721 0 199721 181 263
2. Stavby 54719713 -12194 162 42 525 551 42 648 369
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 5558277 -3427912 2130365 2424 872
4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 554 0 554 554
5. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 6 625 185 0 6625 185 4945 888
6. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20501 0 20501 329601
B. il Dlouhodoby finan¢ni majetek 2000 (1] 2000 2000
B. lll. 1. Podily vovlddanych a fizenych osobach 2000 0 2000 2000
C. Obézna aktiva 6366 238 -553 6 365 685 8332166
C. L Zasoby 39 241 0 39241 38 827
C. I. 1. Material 39 241 0 39 241 38 827
C. . Kratkodobé pohledavky 5966 199 -553 5965 646 8271121
C. lll. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 260118 - 553 259 565 480661
2. Pohledévky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 7075516
3. Stat - danové pohledavky 0 0 0 165 467
4. Ostatni poskytnuté zalohy 11489 0 11489 19033
5. Dohadné ucty aktivni 566 824 0 566 824 400 247
6. Jiné pohledavky 5127768 0 5127768 130197
C. Iv. Kratkodoby finanéni majetek 360 798 0 360 798 22218
C v Penize 291 0 291 231
2. U¢ty v bankéch 360 507 0 360 507 21987
D. L Casové rozliseni 104 237 0 104 237 34118
D. I. 1. Naklady pfistich obdobi 103 844 0 103 844 32485
2. Prijmy pristich obdobi 393 0 393 1633
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Vykaz zisku a ztraty (v celych tisicich K¢)

Skutecnost v ucetnim obdobi

Skutecnost v ticetnim obdobi

2012 2011

Dan z ptijmu za béznou ¢innost -1120136 634 645

- splatna 1319 145 1060 699

- odlozena -2439 281 -426 054

** Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 6775 461 5001 085
S Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 6775 461 5001 085
DS Vysledek hospodareni pied zdanénim 5655325 5635730

2012 2011
Il Vykony 10 224 084 9895 939
Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 10 074 343 9767 410
2. Aktivace 149 741 128 529
B Vykonova spotieba 907 851 1436 286
B. 1. Spotieba materiadlu a energie 105 755 146 190
B. 2. Sluzby 802 096 1290 096
+ Pridana hodnota 9316 233 8459653
C. Osobni naklady 554 144 497 198
C. 1. Mzdové naklady 409 514 353 865
C. 2. Odmény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva 120 120
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 123 064 123 605
C. 4. Socialni naklady 21 446 19 608
D. Dané a poplatky 16 023 17 182
ES Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2564394 2329871
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 15 448 3651
Ill. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 15278 3527
2. Trzby z prodeje materialu 170 124
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 28 083 6010
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 27 960 5886
2. Prodany material 123 124
G. Zvyseni (+) / snizeni (-) rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 125870 -98 338
IV. Ostatni provozni vynosy 41290 29151
H. Ostatni provozni néklady 102 075 73 590
d Provozni vysledek hospodareni 5982382 5666 942
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatd 251053 228491
L. Naklady z precenéni cennych papirli a derivatt 205211 402 691
X. Vynosové uroky 54 950 151 941
N. Nakladové uroky 471972 11688
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 234394 171 465
0. Ostatni finan¢ni naklady 190 271 168 730
* Financni vysledek hospodareni -327 057 -31212
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

rok koncici 31. prosince 2012

Ostatni

Zakladni Zakonny Nerozdéleny kapitalové
kapital rezervni fond zisk fondy Celkem
(tis. K¢) (tis. K¢&) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Zustatek k 31. prosinci 2010 46 792 965 1274014 5026 166 28732 53121877
Pridél do rezervniho fondu 0 251309 -251 309 0 0
Snizeni zakladniho kapitalu - 15 000 000 0 0 0 - 15000 000
Vyplacené podily na zisku 0 0 -4774857 0 -4774 857
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 0 0 5001 085 0 5001 085
Zistatek k 31. prosinci 2011 31792965 1525323 5001 085 28732 38348 105
Pridél do rezervniho fondu 0 250 055 -250055 0 0
Vyplacené podily na zisku 0 0 -4751030 0 -4751030
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 0 0 6 775 461 0 6775 461
Zistatek k 31. prosinci 2012 31792965 1775378 6775 461 28732 40372536
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Piehled o penéznich tocich
rok koncici 31. prosince 2012

PENEZNI TOKY Z PROVOZNIi CINNOSTI 2012 2011
(tis. K¢) (tis. K¢)
Ucetni zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim 5655325 5635730
A.1 Upravy o nepenézni operace:
A1 Odpisy stalych aktiv 2564 394 2329871
A.1.2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv 125863 -98338
A.1.3 Ztrata z prodeje stéalych aktiv 12 862 2 359
A.1.4 Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) uroky 417 022 - 140 253
A.1.5 Zména realné hodnoty finan¢nich derivat -214 850 236 487
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim,
zménami pracovniho kapitalu 8560436 7 965 856
A.2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:
A.2.1 Zména stavu pohledavek a prechodnych uctl aktiv 2343313 6 381 835
A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkl a prechodnych Gcta pasiv -51662 62913
A23 Zména stavu zasob -414 -6 649
A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim 10851673 14 403 955
A3 Uroky vyplacené -471972 -11688
A4 Uroky ptijaté 56 189 151 941
A.5 Zaplacena dan z pfijm0 za béznou c¢innost -1142933 - 1296 601
AT Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 9292 957 13 247 607
PENEZNIi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI 2012 2011
(tis. K¢) (tis. K¢)
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3842 255 -4801 272
B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 15278 3527
B*#** Cisty penézni tok z investi¢ni éinnosti -3826977 -4797 745
PENEZNIi TOKY Z FINANCNI CINNOSTI 2012 2011
(tis. K¢) (tis. K¢)
CAa Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk -49 849 11044 219
C.2 Zména stavu vlastniho kapitalu:
C.2.1 Snizeni zakladniho kapitalu 0 - 15000 000
C22 Vyplacené podily na zisku -4751030 -4774 857
(Geed Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -4800879 -8730638
Cisté zvyseni / snizeni penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentii 665101 -280776
Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentii na poéatku roku 4797 734 5078510
Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentii na konci roku 5462835 4797 734
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Priloha ucetni zaverky

rok koncici 31. prosince 2012

1. Vseobecné informace

1.1. Zakladni informace o Spolec¢nosti

NET4GAS, s.ro. (dale ,Spole¢nost”) byla zapsdna do ob-
chodniho rejstfiku dne 29. ¢ervna 2005 a jeji sidlo je v Pra-
ze 4 - Nusle, Na Hrebenech Il 1718/8, Ceska republika.
Hlavnim predmétem podnikani Spolecnosti je preprava
zemniho plynu podle zdkona ¢. 458/2000 Sb., o podminkéach
podnikani a vykonu statni spravy v energetickych odvétvich
a o0 zméné nékterych zakonu. Identifikac¢ni ¢islo Spole¢nosti
je 27260364.

Jednatelé k 31. prosinci 2012:

Jméno
Thomas Kleeful3
Ing. Radek Bencik

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2012 bylo nasleduijici:

Jméno Funkce

Martin Friedrich Herrmann predseda

Dr. Martin Muhr mistopfedseda
Peter Terium ¢len

Andreas Bowing clen

Ing. Jan Zaplatilek ¢len

Radek Hromek clen

V pribéhu roku 2012 doslo ve slozeni orgdnt Spolec¢nosti
k nékolika persondlnim zménam:

Ke dni 12.cervence 2012 byli do Obchodniho rejstfiku jako
predseda a mistopredseda dozorci rady zapsani Martin Fried-
rich Herrmann a Dr. Martin Muhr. Ke dni 31. fijna 2012 ukoncil

plsobeni ve funkci jednatele Spole¢nosti Ing. Jan Nehoda.

Spolecnost je ¢lenéna nasledujicim zpudsobem:
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Nejvyssim orgdnem Spolecnosti je valnd hromada. Statutar-
nim organem, ktery fidi ¢innost Spolecnosti a jedna jejim
jménem, jsou jednatelé. Dozor¢i rada je kontrolnim orga-
nem Spolecnosti.

Sprava Spolecnosti se ¢leni do dvou resortd s nasledujicimi
nazvy: Capacity & Finance a Asset Management.

2. Uéetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Gcetnimi predpisy
platnymi v Ceské republice a je sestavena v historickych ce-
nach kromé nize uvedenych pfipadu.

2.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez
1 rok a pofizovaci cena prevysuje 60 tis. K¢ za polozku, je
povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek.

Nakoupeny nehmotny majetek je prvotné vykazan v po-
fizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady
s jeho pofizenim souvisejici. Veskeré vydaje na vyzkum jsou
uctovany do nakladd. Vydaje na vyvoj, jehoz vysledky jsou
urc¢eny k obchodovani, jsou aktivovany jako nehmotny ma-
jetek a vykazany v pofizovaci cené ¢i v hodnoté budoucich
ekonomickych uzitkd, je-li nizsi. VSechny ostatni vydaje na
VyVoj jsou Uctovany do nakladl pribézné pti jejich vzniku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovdan metodou rov-
nomérnych odpisti na zakladé jeho predpokladané doby
zivotnosti néasledujicim zplsobem (pokud neni ve smlouvé
nebo licen¢nim ujednéni uvedeno kratsi, resp. delsi obdobi):

Predpokladana

Dlouhodoby nehmotny majetek doba Zivotnosti

Software 3 roky

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 6 let

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivéni dlouhodobého ne-
hmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekavané doby
Zivotnosti.

Pokud zUstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadova-
nou zpétné ziskatelnou castku, je jeho zlstatkova hodnota
snizena na tuto c¢astku prostrednictvim opravné polozky.
Zpétné ziskatelnd castka je stanovena na zakladé ocekava-
nych budoucich penéznich tokl generovanych danym ak-
tivem.

Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majet-
ku presahujici 40 tis. K¢ za rok je aktivovano.

Emisni povolenky Spole¢nost Uctuje v rdmci ostatniho dlou-
hodobého nehmotného majetku. Emisni povolenky pfidé-
lené Narodnim aloka¢nim planem jsou zalctovany na ucet
ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku proti ucto-
vé skupiné zuctovani dani a dotaci, k datu jejich pripsani na
Ucet v registru emisnich povolenek v Ceské republice.

Pridélené emisni povolenky jsou ocenovany reprodukéni
pofizovaci cenou.

Zéavazek z emisnich povolenek je rozpoustén do ,Ostatnich
provoznich vynosd” ve vécné a casové souvislosti s naklady.

Uétovéni spotfeby emisnich povolenek je provadéno k roz-
vahovému dni na zdkladé odborného odhadu skute¢nych
emisi CO, za dané obdobi proti u¢tim ostatnich provoznich
nakladd. Pro Gc¢tovani Ubytku emisnich povolenek pouziva
Spole¢nost metodu FIFO. O prodeji emisnich povolenek je
uctovano v rdmci provoznich vynosu ve vysi prodejni ceny.

Pokud zlstatkovd hodnota emisnich povolenek pfesahuje je-
jich odhadovanou zpétné ziskatelnou c¢astku, pak je k témto
emisnim povolenkam tvorena opravna polozka.

2.3. Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok
a pofizovaci cena prevysuje 10 tis. K¢ za polozku, je povaZzo-
van za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vy-
kdzan v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni
a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny
majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocefiuje vlastnimi na-
klady.

Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou pozemkd, které se
neodepisuji, je odpisovdn metodou rovnomérnych odpist
na zdkladé jeho predpokldadané doby Zivotnosti nasleduji-
cim zplsobem:

Predpokladana

Dlouhodoby hmotny majetek doba zivotnosti

Budovy a stavby 45-70 let
Stroje a zatizeni 4-40 let
Inventar 4-8 let
Motorova vozidla 5-8 let

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmot-
ného majetku aktualizovan na zédkladé ocekavané doby Zivot-
nosti.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného ma-
jetku se uctuji ptimo do nakladl. Technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku presahujici 40 tis. K¢ za
rok je aktivovano.

Pokud zustatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadova-
nou zpétné ziskatelnou castku, je jeho zlstatkovd hodnota
snizena na tuto c¢astku prostrednictvim opravné polozky.
Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé ocekdva-
nych budoucich penéznich tokd generovanych danym ak-
tivem.
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2.4. Dotace

Spolecnost Uctuje o dotacich v okamziku jejich pfijeti, popf.
v okamziku, kdy je naprosto nezpochybnitelné, Ze dotace
bude pfijata, napf. pfi prijeti dokumentu o schvaleni platby
dotace.

Dotace prijaté na pofizeni dlouhodobého majetku jsou
v pfehledu o penéznich tocich vykazany ve zméné stavu
kratkodobych zévazkl a prechodnych Gcth pasiv.

2.5. Podily v ovladanych osobach

Podily v ovlddanych osobach predstavuji majetkové Ucasti
v podnicich, které jsou ovladané nebo fizené Spole¢nosti
(dale téz,dcefina spole¢nost”).

Podily v dcefinych spole¢nostech jsou ocenény pofizovaci
cenou zohlednujici pfipadné snizeni hodnoty.

2.6. Zasoby

Zasoby materidlu predstavuji prevazné zasoby nahradnich
dild pro plynovodni soustavu. Nakoupené zasoby jsou oce-
novany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku.
Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofi-
zenim téchto zasob (zejména dopravné, clo, atd.). Pro ubyt-
ky nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu vazeného
primeéru.

2.7. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nomindlni hodnoté snizené
o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam. Opravna
polozka k pochybnym pohleddvkdm je vytvorena na zakla-
dé vékové struktury pohledavek a individualniho posouze-
ni bonity dluznik(l. Spolec¢nost nevytvéfi opravné polozky
k pohleddvkam za spfiznénymi stranami.
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2.8. Penize a penézni ekvivalenty

Spolecnost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim
nepiimé metody. Penézni prostfedky jsou penize v hotovos-
ti véetné cenin a penéznich prostiedkl na Gctu véetné pre-
Cerpani bézného nebo kontokorentniho uctu.

PenéZnimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢-
ni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za pre-
dem znamou castku penéznich prostredk(i a u tohoto ma-
jetku se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v case.
Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni Ulozky
s nejvyse tiimési¢ni vypovédni Ihdtou a likvidni dluhové
cenné papiry k obchodovani na verejném trhu.

V ramci skupiny Spole¢nost vyuziva tzv. cash-pooling. Po-
hledavka resp. zavazek, vznikla(y) z titulu cash-poolingu je
vykazovdan(a) v ramci prehledu o penéznich tocich jako sou-
¢ast polozky Penize a penézni ekvivalenty, pokud je splat-
na(y) do tfi mésict po skonceni icetniho obdobi.

V pripadé, Ze zdvazek vznikly z titulu cash-poolingu pred-
stavuje formu financovani Spolec¢nosti, neni pro Ucely pre-
hledu o penéznich tocich povazovan za Penize a penézni
ekvivalenty.

Ostatni penézni Ulozky v ramci skupiny splatné do tfi mési-
cli po skonceni Ucetniho obdobi nejsou povazovéany za Pe-
nize a penézni ekvivalenty.

2.9. Pfepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich méndch jsou pfepocteny a za-
uctovany fixnim kursem ur¢enym Spolec¢nosti vzdy k 1. dni
mésice.

Zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd vedenych
v cizich ménach byly prepocteny devizovym kursem zvefrej-
nénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Viechny
kurzové zisky a ztraty z prepoctu penéznich aktiv, pohleda-
vek a zavazkd jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.

2.10. Finan¢ni derivaty

Financ¢ni derivaty zahrnujici ménové obchody, futures na tro-
kovou miru, FRA, ménové a urokové swapy, ménové a uro-
kové opce a ostatni finan¢ni derivaty jsou nejprve zachyceny
v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné precenovany na real-
nou hodnotu. Redlné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen,
z modell diskontovanych penéznich tokl nebo modell pro
ocenovani opci. Vsechny derivaty jsou vykazovany v poloz-
ce jiné pohledavky, maji-li pozitivni realnou hodnotu, nebo
v poloZce jiné zavazky, je-li jejich redlnd hodnota pro Spolec-
nost zaporna.

Zmény reédlné hodnoty financnich derivata k obchodovani
jsou vykazany jako vynosy ¢i nédklady z prfecenéni cennych
papirt a derivata.

2.11.Vynosy

Spolecnost vykazuje jako vykony zejména trzby za prepravu
plynu pres uzemi Ceské republiky. Trzby jsou vykazany po
odecteni slev a dané z pridané hodnoty.

2.12. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo
operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého
majetku. Leasingové spléatky jsou uctovany do néakladd rov-
nomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové
splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykaza-
ny v priloze k Ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.13. Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy na kryti svych zavazkd nebo vyda-
jO, u nichz je pravdépodobné, Zze nastanou, je znam jejich
ucel, avsak neni pfesné znama jejich vyse, nebo ¢asovy roz-
vrh Uhrady. Rezervy viak nejsou tvofeny na bézné provozni
vydaje nebo na vydaje pfimo souvisejici s budoucimi pFijmy.

Spolecnost vykazuje v rezervach nesplaceny zévazek z titu-
lu dané z pfijm0 proti dafnovému nékladu. Pokud zalohy na
dan z pfijma prevysuji odhadovanou splatnou dan, pfislus-
ny rozdil je vykazan jako kratkodoba pohledéavka.

2.14. Urokové naklady
Veskeré urokové ndklady jsou uctovany do nakladd. Dlou-
hodobé zavazky nejsou diskontovany.

2.15. Zaméstnanecké pozitky

K financovani statniho dichodového pojisténi hradi Spolec-
nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu. Spole¢nost
také poskytuje svym zaméstnancdm penzijni pfipojisténi
prostifednictvim prispévkd do nezavislych penzijnich fondt.

2.16. Odlozena dan

Odlozend dan se vykazuje u viech prechodnych rozdilt
mezi zUstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze
a jejich danovou hodnotou. OdloZena darova pohledéavka
je zauctovdana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné
danové uplatnit v budoucnosti.

2.17. Spriznéné strany
Spfiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplathovat pod-
statny nebo rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici vliv;

- ¢lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organt Spolec-
nosti, nebo jeji materské spolecnosti a osoby blizké témto
osobam, vcetné podnik(, kde tito ¢lenové a osoby maji
podstatny nebo rozhodujici vliv;

- dcefiné spolecnosti.

Vyznamné transakce a zUstatky se spfiznénymi stranami,
jsou uvedeny v pozndmkach 13 a 14.

2.18. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v ucetnich vykazech
v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace
o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.
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V pftipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem predstavuji-

cim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou da-

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

sledky téchto udalosti popsany v pfiloze ucetni zéavérky, ale
nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.

(tis. K¢) 1.ledna 2012 PrirGstky Preuctovani Vyrazeni 31. prosince 2012
Pofizovaci cena

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 75978 0 7 469 0 83 447
Software 271832 0 59508 -412 330928
Ocenitelna prava 3022 0 3397 0 6419
Nedokonceny majetek 21 820 63 299 -70221 0 14 898
Emisni povolenky 97 632 36 157 0 -22774 111015
Poskytnuté zalohy 0 153 -153 0 0
Celkem 470 284 99 609 (V] -23 186 546 707
Opravky

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -52529 -8805 0 0 -61334
Software -117 663 -70769 0 413 -188019
Ocenitelna prava -1211 - 1975 0 0 -3186
Celkem -171 403 - 81549 0 413 -252539
Zistatkova hodnota 298 881 294 168
(tis. K¢) 1.ledna 2011 Prirastky Preuctovani Vyrazeni 31. prosince 2011
Pofizovaci cena

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 74842 0 6 360 -5224 75978
Software 129013 0 147 118 -4299 271832
Ocenitelnd prava 5630 0 311 -2919 3022
Nedokonceny majetek 18133 157 476 - 153789 0 21820
Emisni povolenky 58 248 59 658 0 -20274 97 632
Celkem 285 866 217 134 0 -32716 470 284
Opravky

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -46 978 -10156 0 4 605 -52529
Software -96711 -25216 0 4264 -117 663
Ocenitelnd prava -3098 -615 0 2502 -1211
Celkem -146 787 -35987 0 11371 -171403
Zistatkova hodnota 139 079 298 881

Vroce 2011 a 2012 Spole¢nost nenakupovala ani neprodavala zadné emisni povolenky.
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

(tis. K¢) 1.ledna 2012 Prirastky Pfeuctovani Vyrazeni 31. prosince 2012
Pofizovaci cena

Pozemky 181263 0 24 825 -6367 199 721
Stavby 53 004 223 5335 1792 686 - 82531 54719713
Samostatné movité véci

a soubory movitych véci 5204 397 0 358 506 -4626 5558277
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 554 0 0 0 554
Nedokonceny majetek 4945 888 3491 555 -1812258 0 6625 185
Poskytnuté zélohy 329601 54659 -363 759 0 20501
Celkem 63 665 926 3551549 0 -93524 67 123 951
Opravky a opravné polozky

Stavby - 10346 554 -1833112 0 58 804 -12120 862
Samostatné movité véci

a soubory movitych véci -2779525 - 653031 4 644 -3427912
Opravna polozka ke stavbam - 9300 -73 300 9300 -73300
Celkem -13 135379 -2559443 72748 -15622 074
Zistatkova hodnota 50 530 547 51501877
(tis. K¢) 1.ledna 2011 PrirGstky Preuctovani Vyrazeni 31. prosince 2011
Pofizovaci cena

Pozemky 176 928 6619 -2284 181263
Stavby 52 878 560 131 999 -6 336 53 004 223
Samostatné movité véci

a soubory movitych véci 5098 892 0 115739 -10 234 5204 397
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 597 2 0 -45 554
Nedokonceny majetek 594 535 3510914 840 439 0 4 945 888
Poskytnuté zalohy 17 923 1406 474 - 1094796 0 329601
Celkem 58 767 435 4917 390 0 -18 899 63 665 926
Opravky a opravné polozky

Stavby -8574 197 -1773870 0 1513 - 10346 554
Samostatné movité véci

a soubory movitych véci -2272082 -517 440 9997 -2779525
Opravna polozka ke stavbam -9300 0 0 -9300
Celkem -10855579 -2291310 11510 -13135379
Zistatkova hodnota 47 911 856 50530 547

Prirtstky dlouhodobého hmotného majetku v pribéhu roku 2012

jsou spojené predevsim s vystavbou plynovodu Gazela.
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5. Podily v ovladanych osobach

K 31. prosinci 2011 a 2012:

Nominalni Pofizovaci Uéetni Podil na zékladnim
Pocet akcii hodnota cena hodnota kapitalu
(tis. K¢) (tis. Ke) (%)
Tuzemska
BRAWA, a.s. 2000 1000 K¢ 2000 2000 100

Ke dni 27. fijna 2010 byla na zakladé notarského zapisu zaloZzena spole¢nost BRAWA, a.s. se sidlem RubeSova 162/8, Praha
2 - Vinohrady. Na zakladé usneseni Méstského soudu v Praze byla spole¢nost zapsdna do obchodniho rejstfiku vedeného
u Méstského soudu v Praze oddil B, vlozka 16622. Usneseni nabylo pravni moci dne 10. listopadu 2010. Jedinym akcionarem
je NET4GAS, s.r.o. Zakladni kapitdl ¢ini 2 000 tis. K¢ a byl 100% splacen.

6. Pohledavky

(tis. K¢) 31. prosince 2012 31. prosince 2011
Pohledéavky z obchodnich vztaht - do splatnosti 256 593 478 822

- po splatnosti 3525 2139
Pohledavky z obchodnich vztaht celkem 260118 480961
Dohadné ucty aktivni 566 824 400 247
Ostatni pohledavky - do splatnosti 5139257 7390213
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam -553 -300
Zistatkova hodnota kratkodobych pohledavek 5965 646 8271121

Nezaplacené pohledavky z obchodnich vztahll nejsou zajistény a Zadné z nich nema splatnost delsi nez 5 let.

Ostatni pohledévky k 31. prosinci 2012 zahrnuji pfedevsim pohledavky z Cash-poolingu vici spole¢nosti RWE Transgas, a.s.
ve vysi 5 102 037 tis. K& (k 31. prosinci 2011: 7 075 516 tis. K¢). K31.12.2012 neevidujeme Zadnou pohledavku z Cash-poolingu
se splatnosti delsi nez tfi mésice (k 31. prosinci 2011: 2 300 000 tis. K¢), a také zddnou danovou pohledavku (k 31. prosinci
2011: 165 467 tis. K&). Dale pohledavky z finan¢nich derivatl ve vysi 17 900 tis. K¢ (k 31. prosinci 2011: 69 505 tis. K¢).
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7. Vlastni kapital

Spolecnost je plné vlastnéna spole¢nosti RWE Gas International N.V., zapsanou v Nizozemi, matefskou spole¢nosti celé sku-
piny je spole¢nost RWE Aktiengesellschaft, zapsand ve Spolkové republice Némecko. Zména vlastnictvi byla od Obchodni-
ho rejstiiku zapsana dne 16.kvétna 2012.

Zakonny rezervni fond je tvoren ze zisku Spolecnosti podle zdkona a nelze jej rozdélit mezi spolecniky, ale Ize jej pouzit
vyhradné k uhradé ztrat.

Dne 28. unora 2012 schvalil jediny spole¢nik ucetni zdvérku Spole¢nosti za rok 2011 a rozhodl o rozdéleni zisku ve vysi
5001 085 tis. K¢.

8. Rezervy

(tis. K&) Celkem
Pocatecni ztistatek k 1. lednu 2011 321756
Tvorba rezerv 51618
Zruseni rezerv -69786
Pouziti rezerv - 80302
Kone¢ny zistatek k 31. prosinci 2011 223 286
Tvorba rezerv 125873
ZruSeni rezerv -34323
Pouziti rezerv -29940
Kone¢ny ziistatek k 31. prosinci 2012 284 896

Vypocet dané z pfijmu a odlozené dané je uveden v pozndmce 11 Dan z pfijm0.

Rezervy zahrnuji zejména rezervy na restrukturalizaci, rezervu na zaméstnanecké
pozitky a rezervu na odstupné a podilovy program.
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9. Zavazky a budouci zavazky

(tis. K¢) 31. prosince 2012 31. prosince 2011
Zévazky z obchodnich vztahu: - do splatnosti 412321 731375
Kratkodobé prijaté zalohy 463 530 369 489
Dohadné ucty pasivni 230748 336 301
Ostatni zavazky: - do splatnosti 362 745 567 567
Kratkodobé zavazky celkem 1469 344 2004732
Zavazky z obchodnich vztaht 5523 55371
Jiné zdvazky 11 000 000 11 000 000
Odlozeny danovy zavazek* 5112569 7 551851
Dlouhodobé zavazky celkem 16 118 092 18 607 222
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 17 587 436 20611954

* viz poznamka 11 Dan z pfijm0

Kratkodobé prijaté zalohy predstavuji zejména pfijaté zalohy za prepravu plynu.

Ostatni kratkodobé zavazky k 31. prosinci 2012 zahrnuji predevsim zdvazky z finan¢nich derivatd ve vysi 31 949 tis. K¢
(k 31. prosinci 2011: 298 404 tis. K¢), prijaté dotace od Evropské komise na zakladé jejiho rozhodnuti o poskytnuti financni
pomoci v oblasti nafizeni (ES) ¢. 663/2009 pro propojeni elektrizacnich a plynérenskych soustav. V roce 2012 to byla finan¢ni
pomoc ve vysi 17 544 tis. K¢ na Akci ¢. EEPR-2009-INTg-RF-CZ-02 - SI12.564516.V roce 2011 to byla finanéni pomoc ve vysi 60 062
tis. K¢ na Akce ¢. EEPR-2009-INTg-RF-CZ-PL - SI12.567654 / S12.567657 / SI2.567662, kterd byla v roce 2012 ukoncena.

Dale ostatni zavazky ve vysi 313 252 tis. K¢ (k 31. prosinci 2011: 191 288 tis. K¢).

K datu sestaveni Ucetni zavérky Spolecnost evidovala na Uctu zictovani dani a dotaci zGstatek ve vysi 106 245 tis. K¢ (2011:
92 862 tis. K¢), ktery predstavuje emisni povolenky nespotiebované k tomuto datu.

Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht jsou tvoreny dlouhodobymi pozastavkami ve vysi 5 523 tis. K¢ (k 31. prosinci
2011:55 731 tis. K<).

Dlouhodobé zévazky predstavuji pfedevsim tvér ve vysi 11 000 000 tis. K&, poskytnuty spolec¢nosti RWE Transgas, a.s. dle
smlouvy o uvéru ze dne 21. prosince 2011. Uvér byl poskytnut za U¢elem vyplaty pfi snizeni zdkladniho kapitalu v roce
2011. Uvér je dle smlouvy splatny nejpozdé&ji 23. prosince 2021 a od roku 2011 &inila Grokova mira 4,22 %.

Spolec¢nost nema k 31. prosinci 2012 a 2011 zadné zavazky po splatnosti.

Spole¢nost nema zadné zavazky po splatnosti ze socidlniho nebo zdravotniho pojisténi ani zadné jiné zavazky po splatnosti
k finan¢nim Gradlm ¢i jinym statnim institucim.
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Vyse uvedené zavazky nebyly zajistény zadnym majetkem Spole¢nosti a nemaji splatnost delsi nez 5 let kromé poskytnuté-
ho uvéru od RWE Transgas, a.s., ktery je splatny nejpozdéji 23. prosince 2021.

Celkova vyse zédvazkll nezahrnutych v rozvaze, kterd vychazi z uzavienych smluv o operativnim prondjmu k 31. prosinci
2012, ¢inila 74 770 tis. K¢ (k 31. prosinci 2011: 93 756 tis. Kc).

10. Finan¢ni derivaty

Redlnd hodnota finan¢nich derivatu je vykazana v polozce ,Jiné pohledavky”, pokud je pro Spole¢nost kladnd, nebo v po-
lozce ,Jiné zdvazky”, pokud je zdporna:

Derivaty klasifikované jako urc¢ené k obchodovani:

31. prosince 2012 31. prosince 2011

Realna hodnota Nominalni Redlna hodnota Nominalni

(tis. K¢) Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna hodnota

Ménové forwardy 17 044 -31082 -3364 839 1732 - 228 407 89937

Ménové swapy 580 -179 -298 668 67773 - 69997 -170 426
Derivaty urcené

k obchodovani celkem 17 624 -31261 -3663 507 69 505 -298 404 - 80489

Nominalni hodnota pfedstavuje netto vyjadieni celkového objemu uzavienych transakci. Nomindlni hodnoty derivatl byly
pfevedeny do CZK kurzy CNB k 31. prosinci 2012.

Zména realné hodnoty derivatd k obchodovani je vykazana ve vykazu zisku a ztraty.
Spole¢nost ma finan¢ni derivaty, které slouzi v souladu se strategii fizeni rizik Spole¢nosti jako efektivni zajistovaci nastroj,

ale nelze pro né podle ceskych ucetnich predpisli pouzit zajistovaci Ucetnictvi, protoze nespliuji kritéria pro zajistovaci
Ucetnictvi. Tyto derivaty jsou proto vykazany ve vyse uvedené tabulce jako derivaty urcené k obchodovani.

11. Dan z pFijma

Danovy néaklad Ize analyzovat nasledovné:

(tis. K¢&) 2012 2011
Splatna dan 1318428 1243073
Odlozena dan -2439 281 -426 054
Uprava dafového néakladu predchoziho obdobi podle skute¢né podaného

danového pfiznani a dodatecné podanych danovych priznani 717 -182 374
Danovy naklad celkem -1120136 634 645
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Splatna dan byla vypocitdna nasledovné:

(tis. K¢) 2012 2011
Zisk pred zdanénim 5655325 5635730
Nezdanitelné vynosy -362913 -556 571
Rozdily mezi U¢etnimi a dafiovymi odpisy 1477 546 1400 535
Neodcitatelné naklady 193752 83680
Dary -24612 - 20885
Darovy zéklad 6939098 6 542 489
Splatna dan (19 %) 1318428 1243073

Odlozend dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (dafiova sazba pro roky 2012 a nésledujici). V roce 2012 doslo ke

zméné odhadu v odlozené dani spocivajici v uplatiovéani rozdilného pfistupu k odpistim jako danové uznatelné polozce.

Odlozenou danovou pohledavku (+) / zdvazek (-) Ize analyzovat nésledovné:

(tis. K¢) 31. prosince 2012 31. prosince 2011
Odlozeny danovy zavazek z titulu:

Rozdil mezi Gcetni a darnovou zlstatkovou hodnotou dlouhodobého majetku -5166 781 -7 594325
Odlozena danova pohledavka z titulu:

Ostatni rezervy a opravné polozky 54212 42 474
Cisty odlozeny danovy zavazek -5112569 -7 551851
12. Clenéni vynosi podle odvétvi

Vynosy z provozni ¢innosti:

(tis. K&) 2012 2011
Preprava

- zahrani¢ni zékaznici 623 864 303 888
- tuzemsti zékaznici 9400 553 9384477
Jiné - tuzemsko 49926 79 045
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb celkem 10 074 343 9767 410
Aktivace 149 741 128 529
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 15448 3651
Ostatni provozni vynosy 41290 29151
Vynosy z provozni ¢innosti celkem 10 280 822 9928 741
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13. Zaméstnanci

2012 2011
Pocet ¢lenl statutarnich organd, ktefi jsou zaméstnanci 3 2
Pramérny prepocteny pocet ostatnich ¢lend vedeni 12 9
Pramérny prepocteny pocet ostatnich zaméstnanct 550 533
Pocet zaméstnanci celkem 565 544

V roce 2011 se stal ¢lenem dozorci rady Spolecnosti jeden zaméstnanec
dozor¢i rady Spolec¢nosti.

Vedeni Spole¢nosti zahrnuje jednatele a ostatni feditele.

.V roce 2012 byl tento zaméstnanec stale ¢lenem

(tis. K&) Vedeni Ostatni Celkem
2012

Mzdové naklady a odmény 63728 345 786 409514
Odmeény ¢lentim organti Spolec¢nosti 120 0 120
Naklady na socialni zabezpeceni 7392 115672 123 064
Ostatni socialni naklady 370 21076 21 446
Osobni naklady celkem 71610 482534 554144
2011

Mzdové naklady a odmény 28950 324915 353865
Odmeény ¢lentim organli Spolecnosti 120 0 120
Naklady na socialni zabezpeceni 6 984 116 621 123 605
Ostatni socialni naklady 129 19 479 19 608
Osobni naklady celkem 36 183 461015 497 198

Ostatni transakce s vedenim Spole¢nosti jsou popsany v poznamce 14 Transakce se spfiznénymi stranami.
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14. Transakce se spfiznénymi stranami
V této pozndmce jsou uvedeny viechny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami.

Se spole¢nosti RWE Transgas, a.s. byla dne 29. ¢ervna 2006 uzaviena smlouva o pfevodu zisku a ztraty. Touto smlouvou se Spo-
lecnost zavazovala kazdorocné prevadét ve prospéch svého spolecnika svij zisk po provedeni pridélu do rezervniho fondu.
Spolecnik je povinen uhradit hospodaiskou ztratu Spolec¢nosti, kterd nemuize byt uhrazena z rezervniho fondu nebo jinych
disponibilnich zdroji Spolec¢nosti. Platnost smlouvy o prevodu zisku a ztraty byla ukoncena k 31. prosinci 2011 a k 31. prosinci
2012 nebyla uzaviena zadna jind smlouva o prevodu zisku a ztraty. O rozdéleni hospodarského vysledku roku 2012 rozhodne
valnd hromada v roce 2013.

Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

(tis. K<) 2012 2011
Nakup/naklady

RWE Transgas, a.s. (sluzby, troky) 641379 592 436
RWE Interni sluzby, s.r.o. (sluzby) 813 210761
RWE Aktiengesellschaft (financni nastroje, sluzby) 267 298 508 404
RWE Plynoprojekt, s.r.o. (sluzby, majetek) 1508 6281
Ostatni spole¢nosti skupiny RWE 15258 8601
Nakup celkem 926 256 1326 483
Prodej

Pireprava (tranzitni a vnitrostatni):

RWE Transgas, a.s. 7 988 039 7818538
Regiondlni distribu¢ni spole¢nosti skupiny RWE 1021298 1082 544
Prodej celkem 9 009 337 8901 082
Ostatni prodeje:

RWE Transgas, a.s. (sluzby, troky) 54789 151 850
RWE Aktiengesellschaft (finan¢ni nastroje) 381430 313276
RWE Gas Storage, s.r.o. (sluzby, majetek) 7187 11 895
Ostatni spole¢nosti skupiny RWE 2342 25161
Ostatni prodeje celkem 445748 502 182
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Spolecnost vykazovala tyto zlstatky se spfiznénymi stranami:

(tis. K&) 31. prosince 2012 31. prosince 2011
Pohledavky z obchodniho styku:

RWE Transgas, a.s. 143 081 460 369
Ostatni spolec¢nosti skupiny RWE 591 8735
Pohledavky z obchodniho styku celkem 143 672 469 104
Poskytnuté zalohy:

RWE Interni sluzby, s.r.o. 0 5789
Ostatni spolec¢nosti skupiny RWE 681 623
Poskytnuté zalohy celkem 681 6412
Nevyfakturované dodavky aktivni:

RWE Transgas, a.s. 382171 222 250
RWE Gas Storage, s.r.o. 17 892 1619
Ostatni spolec¢nosti skupiny RWE 101 703 108 696
Nevyfakturované dodavky aktivni celkem 501 766 332565
Ostatni pohledavky:

RWE Aktiengesellschaft (finan¢ni nastroje) 0 69 505
Pohledavky z Cash-poolingu:

RWE Transgas, a.s. 5102037 7075516
Pohledavky celkem 5748 156 7 953 102

(tis. K<)

31. prosince 2012

31. prosince 2011

Zavazky z obchodniho styku:

RWE Transgas, a.s. 33888 113 828
RWE Interni sluzby, s.r.o. 0 16 167
Ostatni spole¢nosti skupiny RWE 3635 13 458
Zavazky z obchodniho styku celkem 37523 143 453
Prijaté zalohy:

RWE Transgas, a.s. 307 679 189378
Ostatni spole¢nosti skupiny RWE 91701 112759
Prijaté zalohy celkem 399 380 302137
Nevyfakturované dodavky pasivni:

RWE Interni sluzby, s.r.o. 0 81
Ostatni spole¢nosti skupiny RWE 3738 13585
Nevyfakturované dodavky pasivni celkem 3738 13 666
Ostatni zavazky:

RWE Aktiengesellschaft (finan¢ni nastroje) 0 298 404
RWE Transgas, a.s. (Uvér, jistoty) 11008 050 11 000 000
RWE Key Account, s.r.o. (jistoty) 1688 100
Zavazky celkem 11450379 11757 760
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Pohledavky a zdvazky z Cash-poolingu a pfijaty Gvér jsou uroceny trznimi Urokovymi sazbami. Pohledavky a zavazky z ob-
chodniho styku vznikly za podminek obvyklych v bézném obchodnim styku.

Clentim vedeni Spoleénosti jsou k dispozici sluzebni vozidla s pofizovaci hodnotou v celkové vysi 12 582 tis. K& (2011: 13 307
tis. K¢).

Zahrani¢nim ¢lendm vedeni Spolec¢nosti bylo hrazeno najemné sluzebnich byt(, které v roce 2012 ¢inilo 1 021 tis. K¢ (2011:
2 082 tis. K¢).

Vedoucim zaméstnancim byl vytvoren dlouhodoby prémiovy program, na ktery byla v roce 2012 vytvorena rezerva ve vysi
10 518 tis. K¢ (2011: 5 162 tis. K¢).

Kromé vyse uvedeného nebylo v priibéhu roku 2012 a 2011 spole¢nikovi, ¢lenlim statutarnich a dozor¢ich orgdnd a ostat-
nim ¢lendm vedeni Spole¢nosti poskytnuto zadné dalsi pInéni ani v penézni ani v naturdlni formé.

15. Odména auditorské spolec¢nosti

Informace o odméné auditorské spolec¢nosti jsou uvedeny v priloze konsolidované tcetni zavérky materské spole¢nosti
skupiny.

16. Smluvni zavazky

Spole¢nost mda k 31. prosinci 2012 smluvné zajisténé budouci investi¢ni zdvazky v celkové vysi 393 411 tis. K¢ zejména
v souvislosti s vystavbou plynovodu Gazela (k 31. prosinci 2011: 2 676 829 tis. K¢).

17. Potencialni zavazky
Spole¢nost ma k 31. prosinci 2012 vystavené zaruky ve vysi 48 700 tis. K¢ (2011: 38 929 tis. K¢).

Vedeni Spolec¢nosti si neni védomo zadnych jinych potencialnich zavazkd Spolec¢nosti k 31. prosinci 2012.
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18. Piehled o penéznich tocich

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuji:

(tis. K&) 31. prosince 2012 31. prosince 2011
Ceniny 291 231
Ucty v bankach 360 507 21987
Pohledéavka z Cash-poolingu 5102037 4775516
Penize a penézni ekvivalenty celkem 5462835 4797 734

19. Nasledné udalosti
Dne 15. ledna 2013 doslo ke spusténi provozu plynovodu Gazela.

K 1.lednu 2013 doslo na zédkladé Projektu rozdéleni formou odstépeni sloucenim, ktery byl uverejnén ve sbirce listin, k pfecho-
du &asti jméni spole¢nosti NET4AGAS, s.r.o. souvisejiciho s plynovodem Gazela do spole¢nosti BRAWA, a.s.

8. Unora 2013

Thomas Kleeful3 Ing. Radek Bencik, MBA
jednatel jednatel
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Zprava dozorci
rady

Dozor¢i rada soustavné monitorovala podnikatelskou ¢innost
spolec¢nosti, jeji vysledky a vykon plsobnosti jednatelt z hle-
diska jejich pravomoci a odpovédnosti. Dozorci rada na svych
Ctyfech zaseddanich v roce 2012 byla vzdy usndsenischopna
a jednala o veskerych zaleZitostech, za néz je odpovédna,
v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy, Zakladatelskou
listinou spole¢nosti a rozhodnutimi pfijatymi jedinym spo-
lecnikem v puisobnosti valné hromady. Jednatelé spole¢nosti
poskytli své komentare ke véem zélezitostem, o nichz dozor¢i
rada jednala.

Pfi vykonu své dozor¢i ¢innosti nezaznamenala dozor¢i rada
nic, co by bylo v rozporu s obecné platnymi pravnimi pred-
pisy, Zakladatelskou listinou spole¢nosti nebo rozhodnutimi
jediného spolec¢nika jednajiciho v plisobnosti valné hromady.

Dozor¢i rada na svém fadném zasedani dne 24. tinora 2012
zvolila opétovné do funkce predsedy dozorci rady pana Mar-
tina Herrmanna. Po celé obdobi roku 2012 byl mistopfedse-
dou dozor¢i rady pan Dr. Martin Muhr. Personalni slozeni do-
zor¢i rady bylo po celou dobu beze zmén.

Dne 29. fijna 2012 dozor¢i rada na svém fadném zasedani
projednala a vzala na védomi odstoupeni pana Jana Nehody
z funkce jednatele spolecnosti a schvalila zanik jeho funkce
k 31. fijnu 2012. Od 1. listopadu 2012 ma spolecnost pouze
dva jednatele.
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Na svém fadném zasedani dne 18. bfezna 2013 dozorci rada
pfezkoumala roc¢ni Ucetni zavérku spolecnosti za obchodni
rok 2012 a navrh jednatell na rozdéleni zisku za rok 2012.

V souladu s vyrokem auditora dosla dozor¢i rada k zavéru, ze
ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice
spole¢nosti k 31. prosinci 2012, jejiho hospodafeni a penéz-
nich tok{ za rok 2012 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé schvalit ro¢ni ucetni
zavérku zpracovanou ke dni 31. prosince 2012 a navrh jedna-
tell na rozdéleni zisku za rok 2012.

Dozor¢i rada dékuje viem zaméstnanclim za praci odvede-

nou pro spole¢nost v roce 2012.

V Praze dne 18. brezna 2013

.

Martin Friedrich Herrmann
pfedseda dozor¢i rady

65



Zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost NET4GAS, s.r.o. (dale jen
LSpole¢nost”), neuzaviela coby ovlddand osoba ovladaci
smlouvu, kterad by byla Gc¢innd v roce 2012, zpracovala Spo-
le¢nost v souladu s § 66a odst. 9 zdkona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik, v platném znéni, tuto zpravu o vztazich
mezi Spolecnosti a ovladajicimi osobami a mezi Spole¢nosti
a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnymi ovladajicimi oso-
bami (déle jen ,propojené osoby”) za rok 2012, pokud jsou
tyto propojené osoby Spole¢nosti znamy. Zprava je nedilnou
soucasti vyro¢ni zpravy Spolecnosti za rok 2012 a spolecnici
Spole¢nosti maji moznost se s ni sezndmit ve stejné Ihdté a za
stejnych podminek jako s ucetni zavérkou.

1. Ovladajici osoby

V uplynulém ucetnim obdobi byla Spole¢nost ovlddana na-
sledujicimi osobami:

a) pfimo do 30. dubna 2012

RWE Supply & Trading CZ, a.s. (do 31. prosince 2012 pod
obchodni firmou RWE Transgas, a.s.), se sidlem Limuzska
12/3135, Praha 10, PSC 100 98, IC 26460815 (dale jen ,RWE
TG"), kterd byla jedinym spole¢nikem Spoleénosti.

b) nepfimo do 30. dubna 2012

RWE Gas International N.V., se sidlem 5211AK, s-Hertogen-
bosch, Willemsplein 4, Nizozemské kralovstvi (dale jen ,RWE
Gl"), kterd byla jedinym akcionafem spole¢nosti RWE TG
a RWE Aktiengesellschaft, se sidlem Opernplatz 1, 45128
Essen, Spolkova republika Némecko (dale jen ,RWE AG"), kte-
ra byla jedinym akcionafem spole¢nosti RWE Gl.
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c) pfimo od 1. kvétna 2012

RWE GI, ktera byla na zékladé smlouvy o pfevodu obchodni-
ho podilu uzaviené dne 28. dubna 2012 mezi RWE TG a RWE
Gl s uc¢innosti od 1. kvétna 2012 jedinym spole¢nikem Spo-
le¢nosti.

d) nepfimo od 1. kvétna 2012
RWE AG, ktera byla jedinym akciondfem spole¢nosti RWE GlI.

2. Dalsi propojené osoby

Spolecnost pozédala vyse uvedené ovladajici osoby o zaslani
seznamu ostatnich osob, které byly v poslednim ucetnim ob-
dobi ovladany stejnymi ovladajicimi osobami. Na zakladé sdé-
leni ovladajicich osob a ostatnich dostupnych informaci vyho-
tovila Spole¢nost tuto zpravu. Schéma propojeni a ovladani
spolec¢nosti v ramci relevantni linie koncernu RWE k 31. pro-
sinci 2012 je uvedeno v kapitole Vlastnicka a organiza¢ni
struktura vyrocni zpravy.

3. Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti
a propojenymi osobami, plnéni a protiplnéni
poskytnuta a prijata

V poslednim ucetnim obdobi byly mezi Spole¢nosti a pro-
pojenymi osobami uzavieny smlouvy uvedené v pfiloze ¢. 1.
PInénim téchto smluv i smluv uzavienych v minulych ucet-
nich obdobich nevznikla Spole¢nosti zadna ujma. Z tohoto
dlvodu nebylo zapotfebi zajiStovat uhrady Gjmy nebo uza-
virat smlouvy o jejich uhradé. Hodnota plnéni a protipInéni
v Ucetnim obdobi mezi propojenymi osobami je uvedena
v poznadmce 14 prilohy k ucetni zavérce k 31. prosinci 2012.

4. Jiné pravni ikony ucinéné
v zajmu propojenych osob

V poslednim ucetnim obdobi Spole¢nost neucinila, Zadné
pravni ukony v zdjmu nebo na popud propojenych osob.

5. Opatreni prijata i uskutecnéna
v zajmu nebo na popud propojenych osob

V poslednim ucetnim obdobi Spole¢nost nepfijala, resp. ne-
uskutecnila, Zddna opatfeni v zajmu nebo na popud propo-
jenych osob.

6. Neexistence ujmy

Spolecnosti v poslednim ucetnim obdobi nevznikla zddna
Ujma ze smluv s propojenymi osobami, z jinych pravnich uko-
nG ucinénych v zdjmu propojenych osob ani z opatteni usku-
te¢nénych v zdjmu nebo na popud propojenych osob, jejichz
uzavieni nebo pfijeti se uskutecnilo v poslednim ¢i predcha-
zejicich Ucetnich obdobich.

7.Divérnost informaci

V této zpravé nejsou uvadény udaje, které jsou pfedmétem
obchodniho tajemstvi Spole¢nosti.

8. Zaver

Tato zprava byla jednateli Spole¢nosti schvalena a byla pred-
lozena k pfezkoumani dozor¢i radé a auditorovi Spole¢nosti,
ktery ovéfuje ucetni zavérku ve smyslu zvlastniho zakona.

V Praze dne 18. Unora 2013

Thomas Kleeful3 Ing. Radek Bencik, MBA
jednatel jednatel
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Priloha ¢. 1:

Smlouvy uzaviené mezi spolec¢nosti
a propojenymi osobami v roce 2012

Smluvni strana

Smluvni typ/pfedmét smlouvy

Pocet smluv

RWE Interni sluzby, s.r.o.

Smlouva o postoupeni licence Kofax

Smlouva o postoupeni prav a pievzeti povinnosti

Kupni smlouva

Smluvni strana

Smluvni typ/pfedmét smlouvy

Pocet smluv

Dohoda o pfevodu nominaci programu BEAT p. Zdenka Halody

BRAWA, a.s.

Projekt rozdéleni

Transfer Agreement

Dohoda o zru$eni Smlouvy o uzavieni budouci smlouvy o vkladu ¢asti podniku

Smlouva o poskytovani vefejné dostupné sluzby elektronickych komunikaci

1
1
3
1
1
1

Smlouva o poskytovani vybranych sluzeb

Prevod linek véetné Dohody o prodlouzeni splatnosti faktur
za poskytované vefejné dostupné sluzby elektronickych komunikaci

Najemni smlouva

R RN Y

RWE IT Czech s.r.o0.

Dohoda o zaniku najmu

JMP Net, s.r.o.

Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o podminkéach provozu propojeni plynarenskych soustav

Dodatek ¢. 4 ke smlouvé o podminkéach provozu propojeni plynarenskych soustav

RWE Key Account CZ, s.r.o.

Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o dodavce elektfiny

Smlouva o prepravé

Dodatek ¢. 4 ke smlouvé o dodavce elektfiny

Objednavky

JEEN (RN NI

RWE Plynoprojekt, s.r.o.

Dohoda o ukon¢eni servisni smlouvy

RWE Energie, a.s.

Objednavky

RWE GasNet, s.r.o.

Smlouva o pfepravé plynu

Kupni smlouva na pouzity plynomér

Kupni smlouva

Dodatek ¢. 3 smlouvy o podminkach provozu propojenych plynarenskych soustav

Dodatek ¢. 4 smlouvy o podminkach provozu propojenych plynarenskych soustav

Dodatek ¢. 5 smlouvy o podminkach provozu propojenych plynarenskych soustav

Smlouva o dilo na kalibraci VTL plynovodu DN 500

Smlouva o dilo na ¢isténi a kalibraci VTL plynovodu DN 500

RS [N SO B NS Y [N (RS RN

RWE Gas Storage, s.r.o.

Kupni smlouva

Smlouva o poskytovani sluzeb technického dispecinku

Smlouva o poskytovani sluzeb technického dispecinku

Dohoda o ukonéeni smlouvy

Ramcovd smlouva o dilo

R [P NI (R

RWE Gas Transit, s.r.o.

Dohoda o zruseni Projektu rozdéleni - vicestranna smlouva
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Dohoda o ukon¢eni smlouvy o ndjmu nebytovych prostor

Contract for work: Gazelle - Additional Engineering and Easement Consulting

Smlouva o mi¢enlivosti

Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o mlcenlivosti

Smlouva o mi¢enlivosti

Smlouva o dilo: Studie vyuziti aredld kompresnich stanic pro instalaci plynovych motort

e I N

Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o dilo: Studie vyuziti aredld kompresnich stanic
pro instalaci plynovych motort

RWE Transgas, a.s.

Dohoda o ukonc¢eni Dohody o zajisténi Uhrady pojistného

Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé o poskytnuti avérd

Dohoda o ukon¢eni RdAmcové smlouvy

Kupni smlouva

Confidentiality and Non-Disclosure Agreement - vicestranna smlouva

Projekt rozdéleni

Dohoda o zruseni Projektu rozdéleni - vicestranna smlouva

Side letter

Transfer Agreement

Smlouva o prodeji plynu (2012)

Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o prodeji plynu (2012)

Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o prodeji plynu (2012)

R N SO N S'S J5 R V'S T NS R P (N (R I R
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Smluvni strana

Smluvni typ/pfedmét smlouvy

Pocet smluv

RWE Transgas, a.s.

Smlouva o poskytnuti sluzby reverse notice

Smlouva o sluzbé flexibility na rok 2013

Ramcovéa smlouva o prepravé plynu

Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o pfepravé plynu véetné pfilohy Tranzitni fad

Dodatek ¢. 2 ke smlouvé o pfepravé plynu (Umbrella Agreement)

Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o prepravé plynu (Umbrella Agreement)

JEN RN IR QNS N N

RWE Zakaznické sluzby, s.r.o.

Smlouva o poskytovani sluzeb Call centrum

SMP Net, s.r.o.

Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o podminkach provozu propojeni plynarenskych soustav

Dodatek ¢. 4 ke smlouvé o podminkach provozu propojeni plynarenskych soustav

—_

Smlouva o prepravé

VCP Net, s.r.o.

Smlouva o zfizeni vécného biemene

Kupni smlouva

Smlouva o prepravé
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Osoby odpovedné
za vyrocni zpravu

Osoby odpovédné za vyrocni zpravu
spolecnosti NET4GAS, s.r.o., za rok 2012

Cestné prohlasujeme, Ze Gidaje uvedené v této vyroéni zpravé
odpovidaji skutec¢nosti a zddné podstatné okolnosti nebyly
opomenuty ¢i zkresleny.

V Praze dne 19. brezna 2013

Thomas Kleefuf Ing. Radek Bencik, MBA
jednatel jednatel

71



Zprava auditora
k ucetni zaverce

IBDO

Zprava nezavislého auditora
spole¢nikiim NET4GAS, s.r.o.

Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zavérky spolec¢nosti NET4GAS, s.r.0., se sidlem Na Hrebenech Il 1718/8, Praha 4 — Nusle,
identifikacni ¢islo 272 603 64, kterd se skldda z rozvahy k 31. 12. 2012, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho
kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012 a pfilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje
popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu tcetni jednotky za ucetni zavérku

Statutérni organ spole¢nosti NET4GAS, s.r.o. je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zékonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditor(i Ceské
republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické poZzadavky a napldnovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfimérenou jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dikaznich informaci o ¢astkdch a udajich zvefejnénych v tGcetni
zavérce. Vybér postupll zavisi na tsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti Udaji uvedenych
v Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém
relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné au-
ditorské postupy, nikoli vyjadfrit se k ucinnosti vnitiniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, pfimérenosti tcetnich odhadl provedenych vedenim a déle posouzeni celkové prezen-
tace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

BDO Audit s. r. 0., Olbrachtova 1980/5, Praha 4, 140 00
Tel.: +420 241 046 111, Fax: +420 241 046 221, www.bdo.cz

BDO Audit s. r. 0., ¢eskd spole¢nost s ru¢enim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovana u Rejstfikového soudu Praha,
oddil a vlozka C. 7279, auditorské opravnéni Komory auditor( CR ¢. 018) je élenem BDO International Limited
(spolec¢nosti s ru¢enim omezenym ve Velké Britanii) a je souc¢asti mezinarodni sité nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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IBDO

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti NET4GAS, s.r.o. k 31. 12. 2012
a nakladtd a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za obdobi od 1. 1.2012 do 31. 12. 2012, v souladu s Ces-
kymi Ucetnimi predpisy.

V Praze dne 8. Unora 2013

BDO Audit s. r. 0., auditorské opravnéni ¢. 018
zastoupena partnerem:

Ing. Vlastimil Hokr, CSc. Ing. Jan Machac¢
auditorské opravnéni ¢. 0071 auditorské opravnéni ¢. 2231
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Zprava auditora
Kk vyrocni zprave a zprave o vztazich
mezi propojenymi osobami

IBDO

Zprava nezavislého auditora
spole¢nikiim NET4GAS, s.r.o.

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 8. 2. 2013 vydali k Gcetni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy, zpravu na-
sledujiciho znéni:

,Provedli jsme audit pfiloZzené Gcetni zavérky spole¢nosti NET4GAS, s.r.0., se sidlem Na Hiebenech Il 1718/8, Praha 4 — Nusle,
identifikacni ¢islo 27260364, kterd se skldda z rozvahy k 31.12. 2012, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapi-
talu a prehledu o penéznich tocich za obdobiod 1. 1.2012 do 31. 12. 2012 a pfilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouzitych podstatnych Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spole¢nosti NET4GAS, s.r.o. je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zékonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditort Ceské
republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a napladnovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfimérenou jistotu, ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani diikaznich informaci o ¢astkach a udajich zvefejnénych v tGcetni
zavérce. Vybér postupll zavisi na tsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti Udaji uvedenych
v Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém
relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky poddvajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné au-
ditorské postupy, nikoli vyjadfit se k ucinnosti vnitiniho kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, pfiméfenosti U¢etnich odhadl provedenych vedenim a dale posouzeni celkové prezen-
tace ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze dikazniinformace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolec¢nosti NET4GAS, s.r.o. k 31.12. 2012
a nakladtd a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za obdobi od 1. 1.2012 do 31. 12. 2012, v souladu s Ces-
kymi Gcetnimi predpisy.”

Zprava o zpraveé o vztazich mezi propojenymi osobami

Ovérili jsme vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spolec¢nosti NET4GAS, s.r.o.
za obdobi od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutdrni orgdn spole¢nosti
NET4GAS, s.r.o. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéreni jsme provedli v souladu s AS ¢. 56 Komory auditort Ceské republiky. Tento standard vyzaduje, abychom planovali
a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprdva o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéreni
je omezeno predevsim na dotazovani pracovnikl spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené
provéreni vécné spravnosti tdaju. Proto ovéreni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme nepro-
vadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéfeni jsme nezjistili Zddné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi propo-
jenymi osobami spole¢nosti NETAGAS, s.r.o. za obdobi od 1. 1.2012 do 31. 12. 2012 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Zprava o ovéieni vyrocni zpravy

Oveéfili jsme téz soulad vyro¢ni zpravy spole¢nosti NET4GAS, s.r.o. s Ucetni zavérkou, kterd je v této vyro¢ni zpravé obsazena.
Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovédny statutarni organ spolec¢nosti NET4GAS, s.r.o. Nasim Ukolem je vydat na zékladé
provedeného ovéreni vyrok o souladu vyrocni zpravy s Ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory au-
ditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu,
Ze informace obsaZené ve vyroc¢ni zpravé, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou Ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje
pfiméfeny podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

75



BDO

Podle naseho nézoru jsou informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé spolecnosti NET4GAS, s.r.o. k 31. 12. 2012 ve vsech vyznam-
nych ohledech v souladu s vyse uvedenou Ucetni zavérkou.

V Praze dne 19. bfezna 2013

BDO Audit s. r. 0., auditorské opravnéni ¢. 018
zastoupena partnery:

/M{/ P e

Ing. Vlastimil Hokr, CSc. Ing. Jan Machac¢
auditorské opravnéni ¢. 0071 auditorské opravnéni ¢. 2231

BDO Audit s. r. 0., Olbrachtova 1980/5, Praha 4, 140 00
Tel.: +420 241 046 111, Fax: +420 241 046 221, www.bdo.cz

BDO Audit s. r. 0., ¢eskd spole¢nost s ru¢enim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovana u Rejstfikového soudu Praha,
oddil a vlozka C. 7279, auditorské opravnéni Komory auditor( CR ¢. 018) je élenem BDO International Limited
(spolec¢nosti s ru¢enim omezenym ve Velké Britanii) a je souc¢asti mezinarodni sité nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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Pouzité zkratky

ACER Agency for the Cooperation of Energy Regulators /
Agentura pro spolupraci energetickych regula¢nich organt
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CEE GRIP Central and Eastern Europe Gas Regional Investment Plan /
Regionalni investi¢ni plan stfedni a vychodni Evropy

CEER Council of the European Energy Regulators / Rada evropskych energetickych regulatort
CEETR Central East European Trading Region / Obchodni region stfedni a vychodni Evropy
CEGH Central European Gas Hub / Stfedoevropsky plynarensky obchodni bod

CEO Chief Executive Officer / Statutarni vykonny zastupce

Cco0 Chief Operations Officer / Statutarni provozni zastupce

¢sop Cesky svaz ochranc( piirody

EASEE-gas  European Association for the Streamlining of Energy Exchange - gas /
Evropska asociace pro zefektivnéni energetické smény — plyn

EBITDA Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization /
Zisk pred zapoctenim urokd, dani a odpis(
EEPR European Energy Program for Recovery / Evropsky energeticky program pro hospodariské oziveni
EIA Environmental Impact Assessment / Studie vlivu na Zivotni prostfedi
ENTSO European Network of Transmission System Operators /
Evropska sit provozovatell prepravnich soustav
ENTSOG European Network of Transmission System Operators for Gas /
Evropska sit provozovatell prepravnich plynarenskych soustav
GPS Global Positioning System / Globalni druzicovy polohovy systém
GRI SSE Gas Regional Initiative of the South, South-East region /
Regionalni plynérenska iniciativa jizniho a jihovychodniho regionu
EU Evropska unie
GATRAC Gas Transport Cooperation / kapacitni produkt pro spolupraci pfi pfepravé plynu
GIE Gas Infrastructure Europe / Plyndrenska infrastruktura v Evropé
HPS Hrani¢ni predavaci stanice
ITO Independent Transmission Operator / Nezavisly provozovatel pfepravni soustavy
KS Kompresni stanice
MEGAL Mittel-Européische-Gasleitung / Stredoevropsky plynovod (soustava plynovod(i v Némecku)
MFL Magnetic Flux Leakage
OBA Output-Based Allocation scheme / Alokacni rezim na vstupnich a vystupnich bodech,
ve kterém plati, Ze mnozstvi nominované prepravujicim na téchto bodech je povazovano za dodané
OPAL Die Ostsee-Pipeline-Anbindungs-Leitung / Propojovaci plynovod Baltskym mofem
PzP Podzemni zdsobnik plynu
TEN-E Trans-European Energy Networks / Transevropské energetické sité
TFI Transverse Field Inspection
TSO Transmission System Operator / Provozovatel pfepravni soustavy
TU Trasovy uzavér
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