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plynárenství

dnes bude na Přimdě slav-
nostně otevřen plynovod
Gazela.DoČeskatakzačne
proudit ruský zemní plyn,

který do Evropy přiteče po dně
Baltského moře. „Je to nejdůleži-
tější projekt za posledních 30 let,“
říkávrozhovoruThomasKleefuss,
šéf společnostiNet4Gas,kteráply-
novod stavěla. Ta je dceřinou spo-
lečností skupinyRWE. „Dostavění
Gazely bylo prioritou číslo jedna
českého plynárenství,“ přidává se
i jednatelanalytickéfirmyENAJiří
Gavor.Českopodlenichužnebude
závislénapolitickésituacinaUkra-
jině, anemůžese takopakovatply-
nová krize z roku 2009.

hn: co podle vás může plynovod
gazela české republice přinést?
Je to velmi důležitý projekt, jeden
z největších za posledních 30 let.
Byla to poslední šance pro Českou
republiku a Net4Gas pokračovat
spřepravou ruskéhozemníhoply-
nu. Alternativou totiž bylo obejití
Česka a pokračování německého
plynovoduOPAL doWaidhausu.

hn: a co plynovod z ukrajiny přes
slovensko?
Ano, určitě. Cesta přes Ukrajinu
je dokonce pro ruský i kaspický
plyn nejefektivnější. Ale mini-
málně další tři až pět let to bude
složité.

hn: proč?
Kvůli politické situaci. Doufám,
že se obě strany poučily z plynové
krizev roce2009, že sevztahyRus-
ka, Evropské unie a Ukrajiny zase
zkonsolidují. Ale úplně vyloučit
další krizi nikdy nemůžeme.

hn: nebyla stavba nord streamu
obejitím eu?dohodlo se jenněmec-
ko s ruskem.
Takhle to více méně prezentují
Poláci. Podívejte se ale, jak dnes
funguje trh. Pokud Rusové dove-
zouplyn, jeprocelouEvropu– jak-
mile se začne obchodovat na jed-
nomzobchodníchuzlů,můžesiho
koupit kdokoliv. I Poláci. To před
deseti lety možné nebylo, musíte
na to koukat z pohledu dnešního
trhu.

hn: proč je tedygazela tak důležitá?
strategicky? ekonomicky?
Jsou zde tři hlavní důvody. Zapr-
vé máme novou přepravní cestu
z Ruska do České republiky a dál.
Ten plyn nemusí být jen pro Čes-
ko,můžeputovatdál, doBavorska
a naopak. Druhá věc je, že uvolní
velkémnožství kapacity v již exis-
tujících plynovodech. Během kri-
ze v roce 2009 jsme viděli, že kvůli
nedostatečné kapacitě nebylo, jak
dostatplyndoČeskaadáldostřed-
ní Evropy. Opět to tak zvýší bez-
pečnost dodávek. A zatřetí je to
extrémně ekonomicky výhodné.
Každoroční tržbyočekávámeoko-
lo 2,5miliardy korun.

hn: dodrželi jste plánovaný rozpo-
čet 10 miliard korun?
Dokonce jsme plynovod postavi-
li o něco levněji. Dodali jsme tedy
včasabezprodražení.Tonenídnes
příliš časté.

hn: jakébylynejvětší problémy?ho-
vořilo se o problémech s pozemky.
Byla to rozhodně ta nejnáročněj-
ší část. Naposledy se tu stavěl ply-
novod před třiceti lety, kdy tu byl
jen jedenvlastník, stát.Anyníbylo
1035 majitelů pozemků, s kterými
jsmemuseli vyjednávat.Nebylo to
rozhodně jednoduché.Anebylo to
lehké ani s úřady, během projektu
se dokonce několikrát změnil sta-
vební zákon.Navládníúrovnibyla
jasná podpora, ale museli jsme jít
na kraje, obce a nakonec za indivi-
duálnímimajiteli.

hn: hodně se hovořilo i o speku-
lacích s pozemky, přes které měl
plynovod vést.
Bylo tonáročné.Okolo 80procent
pozemků jsme získali bez pro-
blémů. Lidé k tomu přistupovali
stylem „Je to dobrý projekt, budu
kompenzován, nemám s tím pro-
blém“.Okolodvacetiprocent si vy-
žádalonáročnější jednáníavysvět-
lování. A pak bohužel bylo okolo
dvaceti lidí, kteří se na projektu
snažili vydělat. A když neexistu-
je možnost vyvlastnění a tito lidé
jsoučastonavázanínaúřady...Bylo
to náročné, ale nakonec jsme vše
vyřešili.

hn: můžete být konkrétnější? mu-
seli jste se soudit?
Ano, museli. Ale nakonec jsme se
vždy stejně dohodli.

hn: ovlivnilo to nějak koncovou
cenu projektu? další části plyno-
vodu nordstream byly na kilometr
levnější než gazela.
Zveřejněné ceny byly jen odhady.
Za470kilometrůzaplatilivNěmec-
kumiliardueur.Tedyněcopřesdva
miliony eur za kilometr. U nás je
to 166 kilometrů, tedy zhruba 330
až 340milionůplus cena za předá-
vací stanici v Brandově okolo 30
milionů eur, jsme stejně drazí, do-
koncebych řekl, žebudemeoněco
levnější.

hn: jak se na stavbě plynovodu
gazela podílely české firmy?
Velkým dodavatelem byl hlavně
pardubický Plynostav a samozřej-
mě mnoho subdodavatelů. Napří-
klad CEPS na tlakové zkoušky,
různé kabeláže a další. Projekt ří-
dil ruskýStroytransgazabelgicko-
rakouskékonsorciumDenisAlpin.
České firmy dohromady získaly
zhruba třetinu všech zakázek.

hn: již dříve jste zmínili, že gazela je
jedinýmplynovodemplaceným sou-
kromou firmou. co to znamená?
Dnes je to jeden z mála projektů
placenýchpřepravcem.Atakových
projektů moc neuvidíme ani v bu-
doucnosti,pokudvůbecnějaké.Ne-
existujípřepravci,kroměproducen-
tů jakoGazprom,kteří jsouochotní
na deset dvacet let investovat mi-
liardy bez dlouhodobého kontrak-
tunapřepravu.Trhy jsoumnohem
likvidnější než dříve a obchodníci
chtějívětšívolnost.Dřívevelkéspo-
lečnosti řekly – máme dlouhodo-
bý kontrakt z Ruska nebo Norska,
aprotopotřebujemedlouhodobou
smlouvunapřepravu.Ale vezměte
si nové hráče jako například ČEZ.
Ten nakupuje při každé příležitos-
ti, kdy může nakoupit levný plyn
adostathodoČeskérepubliky.Ten
nenízvědavýnanějakýdlouhodobý
kontrakt.Atoznamená,že investi-
ce do důležité infrastruktury jsou
stále složitější, amy takpotřebuje-
me nová pravidla financování. Po-
třebujeteurčitoujistotu,nežpeníze
na 20 až 25 let investujete.

hn: mohlo by to stavbu takových
projektů ohrozit?
Podívejte se na snahy o přechod
na bezuhlíkové zdroje energií. Co

jehlavníproblém?Přenosové sou-
stavy. Vyrábíte sluneční elektřinu
na Moravě, ale spotřeba je v Pra-
ze nebo v Plzni. Plyn se vždy pře-
pravoval na delší vzdálenosti. Ale
nynípotřebujetemnohemvětšífle-
xibilitu. Nepotřebujete obrovské
plynovody, ale potřebujetemenší,
flexibilní cesty. V Česku již máme
oboustranné toky plynu. Pět let
zpátky to ale nebylo možné, pe-
níze nakonec dala Evropská unie
poplynovékrizi v roce2009.Lepší
plynovody a vyšší kapacitu nepo-
třebují častoani zákazníci vČesku,
ale zákazníci na Slovensku nebo
v Rakousku. A pokud ti nechtějí
platit plynovody v zahraničí,musí
do toho vstoupit Evropská unie.

hn: je to stejný problém, jako je ne-
dostatečnáelektrická síť vněmecku,
kdy německá elektřina destabilizuje
českou soustavu?
Přesně. Proč by měli Češi platit
za tranzit, pokud to neudělá Ně-
mecko?Musíbýtustanovennějaký
realokační mechanismusmezi ze-
měmi,anebotakovýmechanismus
může vytvořit Evropská unie.

hn: plánovali jste několik dalších
plynovodů. jak to s nimi vypadá,
pokud se další investice nevyplatí?

NaMoravě je plynovodmezi Břec-
laví a Ostravou, který nyní pokra-
čuje dále do Polska. Jeho kapaci-
ta je ale plně využita, již tedy není
možnépřidávat žádnénovézákaz-
níky. Kapacitu jen tak nezvýšíte,
musítepostavitúplněnovýplyno-
vod. Proto máme připravený pro-
jekt Moravia. Otázkou ale je, kdo
hozaplatí. Zákazníci vOstravěpět
miliard korun nezaplatí. Ta cena
se musí rozpustit mezi zákazníky
vČeské republice. A zde to vidíte –
trhchceplynovod,alemynemáme
peníze, které do toho lze investo-
vat bez garancí.

hn: neměl by se o tohle postarat
liberalizovaný trh? není potřeba
pouze ocenit přepravu natolik, aby
se projekt zaplatil?
Ale trh se o to nepostará. Jelikož
hráči jsou pouze obchodníci, kteří
myslí krátkodobě.

hn: neznamená to tedy, že pokus
o liberalizaci v energetice je hlou-
post?
Musíme to oddělit. Rozdělit infra-
strukturuodobchodování (tzv.un-
bundling), není primárně špatná
cesta. Dnes tu ale máme smíšený
systémtržníchsil a regulace, apro-
to je třeba garancí a výjimek.

hn: v jaké fázi je projekt moravia?
Čekáme na dohodu o případném
financování. Na projektu pracuje-
me jižasi tři roky,nyní je schválena
studiedopadůnaživotníprostředí.
Čekámena dohodu s ERÚofinan-
cování, aby nám dovolil započítat
investici do tarifů za plyn. Pokud
vše půjde dobře, rádi bychom ho
dostavěli do roku2017.Délkabude
obdobnáuplynovoduGazela.Další
jepakvplánupropojení seSloven-
skem aRakouskem.

hn: je moravia součástí projektu
propojení lng terminálů v chorvat-
sku a polsku?
Dovoltemiopravit jednonovinář-
skézjednodušení.Propojujetepře-
ce zdroj s trhem, ne dva zdroje. Je
ale jasné, že státy chtějí flexibilitu,
mítzdrojnaseveru ina jihu.Propo-
jení z východu na západ již máme.
Díky Gazele nyní přeneseme až 56
milionů kubíků plynu denně, tedy
dvojnásobek slovenské nebo ra-
kouskédenní spotřeby.Uvažuje se
tedy i o propojení ze severu na jih,

kterébykroměbezpečnostipřines-
lo právě i vyšší obchodní flexibili-
tu. Ale Polsko není v oblasti plynu
příliš pokročilou zemí, je to velká
země a propojení všech oblastí je
složité.MádnescenukupovatLNG
v Baltském moři? Vždyť lodě při-
plouvají ze Středozemí, ta přepra-
va na sever něco stojí. Obchodně
bychotompochyboval,hlavněpro
Česko. Ale je jisté, že Poláci chtějí
i jiný zdroj než ruský plyn, to ale
nebudu komentovat. A LNG Ter-
minál v Chorvatsku?Tobyl skvělý
projektpředdeseti lety, tomísto je
ideální.Alemyslím,že jimujelvlak.
Kdyžbudedalšíplynovod,aťužNa-
bucconeboSouthStream,dodávat
plyndo Itálie, pozbývádalší termi-
nál úplně smysl.

hn: takže trasa sever–jih nebude?
Důležitější by mohlo být propoje-
ní Polska s ČRaobchodnímuzlem
BaumgartenvRakousku.Vzápad-
ní Evropě již existuje plná likvidi-
ta trhu s plynem a nyní ji máme
i v České republice. Cena plynu již
není stanovenaRuskem,alenaně-
meckém trhu, podobně jako elek-
třina.

hn: jaké další plány kroměmoravie
máte?
Vyjednáváme o plynovodech se
Slovenskem a Rakouskem, a také
opropojení sezápademRakouska.
Plynovod by pak vedl okolo Čes-
kýchBudějovicsměremkhranicím
RakouskaaNěmecka.Pakbychom
měli s Rakouskemdva plynovody,
cožulehčínapříkladpřepravumezi
Prahou a Salcburkem. Tento pro-
jekt je ale v rané fázi.

hn: rwenabídlo net4gas k prodeji.
jak proces probíhá?
Plán je obdržet závazné nabídky
vprvnímkvartálu a prodej společ-
nostibyseměldokončitvedruhém
kvartálu.Aleto je jednáníonás,ne-
jsme prodejcem. Nemůžu komen-
tovat, jak se prodejce s kupujícím
dohodnou.

Gazela je jedním z posledních plynovodů,
které platí firma. Je to příliš riskantní
petr lukáč
petr.lukac@economia.cz

rozhovor

doufám, že se
vztahy ruska,
evropské unie
a ukrajiny zase
zkonsolidují. ale
úplně vyloučit
další krizi nikdy
nemůžeme.

dříve měly velké
společnosti
dvacetiletý
kontrakt
na plyn z ruska
a k tomu smlouvu
za přepravu. dnes
na to není nikdo
zvědavý.

plynovod gazela

10
miliard
korun stálo 166 kilometrů nového
plynovodu gazela a předávací
stanice v brandově. peníze by se
měly rWe vrátit do roku 2035.

56
milionů kubíků
je denní přepravní kapacita gazely.
tedy zhruba dvojnásobek denní
spotřeby zemí jako slovensko či
rakousko.

thomas kleefuss (49 let) vystudoval obor business administration na univerzitě v kolíně nad rýnem,
v oblasti ropného a plynařského průmyslu pracuje 20 let. pro společnost rWe začal pracovat v káhiře, od roku 2000
se přesunul do Hamburku a od roku 2004 šéfoval divizi nákupu plynu západ ve firmě rWe energy ag. jednatelem
net4gas je od roku 2006. foto: hn – lukáš bíba
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jehlavníproblém?Přenosové sou-
stavy. Vyrábíte sluneční elektřinu
na Moravě, ale spotřeba je v Pra-
ze nebo v Plzni. Plyn se vždy pře-
pravoval na delší vzdálenosti. Ale
nynípotřebujetemnohemvětšífle-
xibilitu. Nepotřebujete obrovské
plynovody, ale potřebujetemenší,
flexibilní cesty. V Česku již máme
oboustranné toky plynu. Pět let
zpátky to ale nebylo možné, pe-
níze nakonec dala Evropská unie
poplynovékrizi v roce2009.Lepší
plynovody a vyšší kapacitu nepo-
třebují častoani zákazníci vČesku,
ale zákazníci na Slovensku nebo
v Rakousku. A pokud ti nechtějí
platit plynovody v zahraničí,musí
do toho vstoupit Evropská unie.

hn: je to stejný problém, jako je ne-
dostatečnáelektrická síť vněmecku,
kdy německá elektřina destabilizuje
českou soustavu?
Přesně. Proč by měli Češi platit
za tranzit, pokud to neudělá Ně-
mecko?Musíbýtustanovennějaký
realokační mechanismusmezi ze-
měmi,anebotakovýmechanismus
může vytvořit Evropská unie.

hn: plánovali jste několik dalších
plynovodů. jak to s nimi vypadá,
pokud se další investice nevyplatí?

NaMoravě je plynovodmezi Břec-
laví a Ostravou, který nyní pokra-
čuje dále do Polska. Jeho kapaci-
ta je ale plně využita, již tedy není
možnépřidávat žádnénovézákaz-
níky. Kapacitu jen tak nezvýšíte,
musítepostavitúplněnovýplyno-
vod. Proto máme připravený pro-
jekt Moravia. Otázkou ale je, kdo
hozaplatí. Zákazníci vOstravěpět
miliard korun nezaplatí. Ta cena
se musí rozpustit mezi zákazníky
vČeské republice. A zde to vidíte –
trhchceplynovod,alemynemáme
peníze, které do toho lze investo-
vat bez garancí.

hn: neměl by se o tohle postarat
liberalizovaný trh? není potřeba
pouze ocenit přepravu natolik, aby
se projekt zaplatil?
Ale trh se o to nepostará. Jelikož
hráči jsou pouze obchodníci, kteří
myslí krátkodobě.

hn: neznamená to tedy, že pokus
o liberalizaci v energetice je hlou-
post?
Musíme to oddělit. Rozdělit infra-
strukturuodobchodování (tzv.un-
bundling), není primárně špatná
cesta. Dnes tu ale máme smíšený
systémtržníchsil a regulace, apro-
to je třeba garancí a výjimek.

hn: v jaké fázi je projekt moravia?
Čekáme na dohodu o případném
financování. Na projektu pracuje-
me jižasi tři roky,nyní je schválena
studiedopadůnaživotníprostředí.
Čekámena dohodu s ERÚofinan-
cování, aby nám dovolil započítat
investici do tarifů za plyn. Pokud
vše půjde dobře, rádi bychom ho
dostavěli do roku2017.Délkabude
obdobnáuplynovoduGazela.Další
jepakvplánupropojení seSloven-
skem aRakouskem.

hn: je moravia součástí projektu
propojení lng terminálů v chorvat-
sku a polsku?
Dovoltemiopravit jednonovinář-
skézjednodušení.Propojujetepře-
ce zdroj s trhem, ne dva zdroje. Je
ale jasné, že státy chtějí flexibilitu,
mítzdrojnaseveru ina jihu.Propo-
jení z východu na západ již máme.
Díky Gazele nyní přeneseme až 56
milionů kubíků plynu denně, tedy
dvojnásobek slovenské nebo ra-
kouskédenní spotřeby.Uvažuje se
tedy i o propojení ze severu na jih,

kterébykroměbezpečnostipřines-
lo právě i vyšší obchodní flexibili-
tu. Ale Polsko není v oblasti plynu
příliš pokročilou zemí, je to velká
země a propojení všech oblastí je
složité.MádnescenukupovatLNG
v Baltském moři? Vždyť lodě při-
plouvají ze Středozemí, ta přepra-
va na sever něco stojí. Obchodně
bychotompochyboval,hlavněpro
Česko. Ale je jisté, že Poláci chtějí
i jiný zdroj než ruský plyn, to ale
nebudu komentovat. A LNG Ter-
minál v Chorvatsku?Tobyl skvělý
projektpředdeseti lety, tomísto je
ideální.Alemyslím,že jimujelvlak.
Kdyžbudedalšíplynovod,aťužNa-
bucconeboSouthStream,dodávat
plyndo Itálie, pozbývádalší termi-
nál úplně smysl.

hn: takže trasa sever–jih nebude?
Důležitější by mohlo být propoje-
ní Polska s ČRaobchodnímuzlem
BaumgartenvRakousku.Vzápad-
ní Evropě již existuje plná likvidi-
ta trhu s plynem a nyní ji máme
i v České republice. Cena plynu již
není stanovenaRuskem,alenaně-
meckém trhu, podobně jako elek-
třina.

hn: jaké další plány kroměmoravie
máte?
Vyjednáváme o plynovodech se
Slovenskem a Rakouskem, a také
opropojení sezápademRakouska.
Plynovod by pak vedl okolo Čes-
kýchBudějovicsměremkhranicím
RakouskaaNěmecka.Pakbychom
měli s Rakouskemdva plynovody,
cožulehčínapříkladpřepravumezi
Prahou a Salcburkem. Tento pro-
jekt je ale v rané fázi.

hn: rwenabídlo net4gas k prodeji.
jak proces probíhá?
Plán je obdržet závazné nabídky
vprvnímkvartálu a prodej společ-
nostibyseměldokončitvedruhém
kvartálu.Aleto je jednáníonás,ne-
jsme prodejcem. Nemůžu komen-
tovat, jak se prodejce s kupujícím
dohodnou.

Gazela je jedním z posledních plynovodů,
které platí firma. Je to příliš riskantní
petr lukáč
petr.lukac@economia.cz

rozhovor

doufám, že se
vztahy ruska,
evropské unie
a ukrajiny zase
zkonsolidují. ale
úplně vyloučit
další krizi nikdy
nemůžeme.

dříve měly velké
společnosti
dvacetiletý
kontrakt
na plyn z ruska
a k tomu smlouvu
za přepravu. dnes
na to není nikdo
zvědavý.

plynovod gazela

10
miliard
korun stálo 166 kilometrů nového
plynovodu gazela a předávací
stanice v brandově. peníze by se
měly rWe vrátit do roku 2035.

56
milionů kubíků
je denní přepravní kapacita gazely.
tedy zhruba dvojnásobek denní
spotřeby zemí jako slovensko či
rakousko.

thomas kleefuss (49 let) vystudoval obor business administration na univerzitě v kolíně nad rýnem,
v oblasti ropného a plynařského průmyslu pracuje 20 let. pro společnost rWe začal pracovat v káhiře, od roku 2000
se přesunul do Hamburku a od roku 2004 šéfoval divizi nákupu plynu západ ve firmě rWe energy ag. jednatelem
net4gas je od roku 2006. foto: hn – lukáš bíba

oday is the opening cer-
emony for the Gazela gas 
pipeline at Přimda. Russian 
natural gas will enter the 

Czech Republic which flows into Eu-
rope across the bottom of the Baltic 
Sea. “This is the most important pro-
ject of the past 30 years”, says Thomas 
Kleefuss, CEO of Net4Gas, the compa-
ny who built the pipeline, in the inter-
view with us. Net4Gas is a subsidiary 
of RWE. “Completing Gazela was the 
No. 1 priority of the Czech gas indus-
try”, seconds Jiří Gavor, executive at 
ENA, an analyst business. According 
to them, the Czech Republic will no 
longer be dependent on the political 
situation in Ukraine, and a recurrence 
of the 2009 gas crisis is thus impos-
sible.

HN: In your view, how can the Czech 
Republic benefit from the Gazela 
gas pipeline?
This is a very important project, one 
of the greatest of the past 30 years. 
This was the last chance for the Czech 
Republic, and for Net4Gas, to con-
tinue with the transport of Russian 
natural gas. Because the alternative 
was to bypass the Czech Republic and 
instead to extend the German OPAL 
gas pipeline up to Waidhaus.

HN: And what about a gas pipeline 
from Ukraine across Slovakia?
Yes, certainly. Indeed, the route across 
Ukraine is the most efficient for both 
Russian and Caspian natural gas. But 
at least for another three to five years, 
things will be complicated. 

HN: Why so?
Because of the political situation. I 
want to believe that both sides took 
away their lesson from the 2009 gas 
crisis, and that the relations between 
Russia, the EU, and Ukraine re-con-
solidate. But we will never be able to 
completely rule out another crisis.

HN: Didn’t the construction of Nord 
Stream to some extent involve side-
stepping the EU? This was strictly 
speaking an understanding be-
tween Germany and Russia.
Oh that’s the spin Poland puts on it, 
more or less. But look and see how 
today’s market works: to the extent 
that the Russians deliver gas, they do 
so for Europe in its entirety – as soon 
as the gas is made available for trad-
ing at one of the commercial hubs, 
anyone can buy it, the Poles included. 
Ten years ago, this wouldn’t have been 
possible – you need to look at it from 
the vantage point of today’s market.

HN: Why, then, is Gazela so impor-
tant? Strategically? Economically?
There are three main reasons. Firstly, 
we have a new transport route from 
Russia to the Czech Republic and be-
yond. These are not necessarily gas 
deliveries exclusively designated for 
Czech consumption; the gas can trav-
el further, to Bavaria, and vice versa. 
Secondly, huge amounts of capacity 
are set free in the existing pipelines. 
During the 2009 crisis, we could see 
how the insufficient capacity meant 
that there was no way how to get gas 
to the Czech Republic, and from there 
to Central Europe. In other words, 
Gazela translates again into increased 
security of supply. And thirdly, this 
is an economically extremely favora-
ble deal. We expect annual revenues 
around 2.5 billion crowns.

HN: Did you manage to stay within 
the projected budget of 10 billion 
crowns?
In fact, we built the gas pipeline for 
a little less. In other words, we deliv-
ered on time, and without a price hike. 
That’s not too common these days. 

HN: What were the biggest prob-
lems you faced? There was talk of is-
sues concerning the building land. 
That was definitely the most difficult 
part. The last time a gas pipeline was 
built in this country, thirty years ago, 
there was but one landowner: the 

state. Compared to 1035 land owners 
today with whom we had to sort it 
out in negotiations. This was decid-
edly not an easy task. Nor was it easy 
to deal with the public authorities; in 
fact, the Building Code was amended 
several times during the project. We 
had unequivocal support on the level 
of the national government, true – but 
we had to take it to the regions, to 
townships, and in the end to the indi-
vidual owners. 

HN: There was also a lot of talk 
about property speculation regard-
ing the land across which the pipe-
line should be routed.
It was exasperating! We secured 
around 80 per cent of the land with-
out trouble. People approached the 
topic along the lines of “this is a great 
project, I’ll get compensation, I have 
no issues with it”. Around twenty per 
cent required more involved talks and 
explanations. And then, sadly, there 
were around twenty individuals who 
tried to make money off our project. 
And when you have no recourse to a 
functioning eminent-domain proce-
dure, and these people are often quite 
chummy with the local officials... It 
was an ordeal, but in the end, we sort-
ed it all out. 

HN: Could you be more specific? Did 
you have to take people to court?
Yes, we did. But in the end, we always 
reached an agreement anyway. 

HN: Did this have an impact on the 
final price for the project? Kilom-
eter for kilometer, the Nordstream 
pipeline extensions were cheaper 
than Gazela.
The published prices were only esti-
mates. For 470 kilometers, they paid a 
billion euros in Germany – that is two 
million euros per kilometer and then 
some. In our case, we have 166 kilom-
eters for approx. 330 to 340 million, 
plus the costs of the Brandov transfer 
station of around 30 million euros, so 
we are just as expensive as they are – 
in fact, I would say we probably are a 
bit cheaper in the end. 

HN: To what degree did Czech firms 
contribute to the construction of 
Gazela?
One key supplier was, above all, Par-
dubice-based Plynostav, of course 
alongside many subcontractors. CEPS, 
for instance, for pressure test, vari-
ous cable work, and others. The pro-
ject management was in the hands of 
Russian Stroytransgaz and a Belgian-
Austrian consortium: Denis Alpin. All 
told, about two third of all jobs went 
to Czech firms. 

HN: You’ve mentioned earlier that 
Gazela was the only gas pipeline 
paid for by a private business. What 
does this mean?
Today, this is one of a precious few 
projects funded by the transport oper-
ator. And we won’t see many of these 
in the future either – if at all. There 
are no transport operators, aside 
from shippers-cum-producers like 
Gazprom, who are willing to invest 
billions over a period of ten, twenty 
years without long-term transit con-
tracts. The markets are much more 
liquid than in the past, and traders 
want more freedom. In the past, large 
companies said, we have a long-term 
contract for gas from Russia or Nor-
way, and that’s why we also need a 
long-term transport contract. But 
look at new players like ČEZ. ČEZ buys 
at the drop of a hat, whenever it can 
buy cheap gas and get it to the Czech 
Republic somehow. They don’t give a 
hoot for long-term contracts. Which 
means that investments into key in-
frastructure are becoming ever more 
difficult, and that we need new rules 
for financing. Before you tie up money 
in an investment of 20, 25 years, you 
need certain guarantees.

HN: Could this jeopardize the build-
ing of such projects?
Well, take a look at the efforts to 
make the transition to carbon-free 
energy sources. Where is the rub? In 
the transmission grids. You produce 
solar power in Moravia, but the con-
sumption is in Prague or Pilsen. Gas 

has always been transported over 
larger distances. But today, you need 
much greater flexibility. You don’t 
need huge gas pipelines, you need 
smaller, flexible routes. In the Czech 
Republic, we already have reverse-flow 
mechanisms. But five years back, this 
was impossible; in the end, the money 
came from the European Union, in the 
wake of the 2009 gas crisis. Often, it 
is not the customers in the Czech Re-
public, but the customers in Slovakia 
or Austria who need better pipelines 
and bigger capacity. And if the latter 
do not want to foot the bill for pipe-
lines abroad, then the European Un-
ion must step in with a solution. 

HN: Is this the same problem as in 
the case of Germany’s insufficient 
power grid, with German electric-
ity transmission destabilizing the 
Czech system?
Exactly. Why should the Czechs pay 
for transit, if Germany doesn’t? A 
mechanism of some sort for re-alloca-
tion between countries will have to be 
stipulated, or be created by the Euro-
pean Union.

HN: You’ve had plans for a number 
of additional pipelines. What is 
their fate, if future investments are 
not worth it?
In Moravia, a gas pipeline runs be-

tween Břeclav and Ostrava which 
right now leads further into Poland. 
However, it already operates at full ca-
pacity, and you therefore cannot add 
any new customers. You can’t just up 
the capacity somehow, but you have 
to build a completely new gas pipeline. 
That’s why we prepared the Moravia 
project. But who is going to pay for 
it? The customers in Ostrava won’t 
scrape together five billion crowns. 
This price must be distributed across 
the customer base in the Czech Re-
public as a whole. There you have it 
– the market wants a gas pipeline, but 
we don’t have the money to make an 
investment which is not backed up by 
a guarantee. 

HN: But wasn’t this the kind of 
problem the liberalized market was 
supposed to resolve? Isn’t this sim-
ply a matter of valuing the transport 
so highly as to ensure a return on 
the project?
But the market does not take care of 
it. Because the only players are trad-
ers, and their thinking is short-sighted.

HN: Doesn’t this mean that the at-
tempt to open the energy market 
was foolish?
You’ve got to differentiate between 
separate concepts here. Unbundling 
infrastructure from trading is primar-

ily not a bad idea. But we have a mixed 
system of market forces and regula-
tion today, and that’s why we need 
guarantees and exemptions. 

HN: What is the current state of pro-
gress of the Moravia project?
We are waiting for a consensus re-
garding the financing. We have been 
working on this project for about 
three years already, and the EIA study 
has just now passed muster. We hope 
to reach a financing agreement with 
the Regulator (ERÚ), so that they will 
allow us to reflect the investment in 
the gas tariff. If everything goes well, 
we would like to complete this project 
by 2017. The mileage is similar to the 
Gazela pipeline. Next up among our 
plans are the connections to Slovakia 
and Austria. 

HN: Is Moravia a part of the project 
to connect the LNG terminals in 
Croatia and Poland?
Allow me to rectify one oversimpli-
fication of which you journalists are 
sometimes guilty: clearly, “connect-
ing” is what one does to bring a source 
to the market, rather than bringing 
two sources together. That being said, 
countries clearly want flexibility, want 
to have a source up north and in the 
south. We already have an east-west 
connection. Thanks to Gazela, we now 
transport up to 56 million cubic me-
ters of gas per day, which is twice the 
Slovak or Austrian daily consumption. 
This is why a north-south connection 
is now being contemplated: aside from 
greater security, it would also yield 
greater commercial flexibility. How-
ever, Poland is not a very advanced 
country in the area of gas – it is a large 
country, and hooking up all its regions 
is a complex endeavor. Does it make 
sense today to buy LNG in the Baltic 
Sea? After all, the ships come in from 
the Mediterranean, and the transport 
up north has a price tag. In commer-
cial terms, I doubt it is worth it, es-
pecially from the Czech perspective. 
At the same time, the Poles certainly 
want a second source aside from 
Russian gas, but I don’t want to com-
ment on this. As for an LNG terminal 
in Croatia? Ten years ago, this was a 
fantastic project in an ideal location. I 
believe they missed the boat, though. 
As soon as another gas pipeline, be it 
Nabucco or South Stream, delivers gas 
to Italy, another terminal becomes en-
tirely pointless. 

HN: So there won’t be a north-south 
route?
Connecting Poland to the Czech Re-
public, and the Baumgarten trading 
hub in Austria, might turn out to be 
more important. In Western Europe, 
the gas market is already fully liquid, 
and now we have this liquidity in the 
Czech Republic as well. The gas price 
is no longer ordained by Russia, but 
determined in the German market 
just like the price for electricity. 

HN: Aside from Moravia, what other 
plans are on the table?
We are in negotiations over gas pipe-
lines with Slovakia and Austria, and 
also over a connection with the west-
ern part of Austria. The gas pipe-
line would be routed around České 
Budějovice towards the Austrian and 
German borders. This would give us 
two gas pipelines which connect to 
Austria, which makes e.g. transits 
between Prague and Salzburg easier. 
However, this project is in its early 
stage. 

HN: RWE has offered Net4Gas for 
sale. How is the process coming 
along?
The idea is to solicit binding offers in 
the first quarter; the sale should be 
closed in the second quarter. Note, 
however, that the negotiations are 
about us – we are not the seller. I can-
not comment on what seller and buyer 
might agree upon. 

I want to believe that both sides took 
away their lesson from the 2009 gas 
crisis, and that the relations between 
Russia, the EU, and Ukraine re-con-
solidate. But we will never be able to 
completely rule out another crisis.
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The 166 kilometers of the 
new Gazela pipeline, and the 
Brandov transfer station 
cost 10 billion crowns. RWE 
expects a return on the 
investment by 2035. 

56 million cubic meters:  
the daily transport capacity 
of Gazela, or roughly twice 
the daily consumption of 
countries such as Slovakia  
or Austria. 

Gazela is among the last company- 
financed gas pipelines: this kind  
of venture is too risk-fraught
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THOMAS KLEEFUS (aged 49).     Studied business administration at Cologne University (Köln am Rhein, Germany). 
Has worked in the petroleum and gas industry for 20 years. His career with RWE began in Cairo; in 2000, he relocated 
to Hamburg, and as of 2004, he headed the Gas Purchasing West division at RWE Energy AG. Kleefuss has been 
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